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RrD0o spadd &s comdsr.hs.t8 com0(g.

srr l€r corüldol§ rtlldn!,lüas

A l'.ssembléê générale do ta socjété Ot-St Sâ.,

En mtB qurllt6 dr comn{ss.la!§8qcompbs da wùr soddté, nous rorrs pr{§ontoos roür npport $rlG. corf,||aions ddo ütéos

ll mÜs apparddt ds vo.§ coflmu qlo., su,la bæê d€s lnfumaüo|rsqui mur ootââ door{c§, los car..t&küqucq l€s rnodâlitdssssor|üollro
âimi $o 10§ md6lu§tlffalt ds I'ltlté.6t pour la sodfté dos conyrntlons dont nous avons ét6 ayis{s ou qus nous auio6 ddcouvsrtos à
l'occdoo dr nû! dsdoq salts awar à mus p'ol(lrcal sür lEr uüüü d leür blcN}fundé d à rlcl|€|d|ol l,qhturcr d,auùls conysnuom. lt
Eus appâtüotû, sdo[ lcs Erlos & I'alüdo R. 22556 du Codc dc comrerce, d'ôppédor l,lt|tâA qui s,aüacidt à h cord|§ion dr css
.orwontions yüô de leut apprcbadoft

PaI dllqü§, ll rorr§ sIptrüGo! le css éd6aot, & tous comnünhuor lss tntumaüols prétu€s à t,arüde R. 225-58 du codc do commerco
Elatiÿ.§ à l'q{o,ton, aü cflrs de l,€renico 6could, des cûlyonüons délà app,owÉes par l,assembléo !6rÉaale.

l{ol§rvol§ n s en (EwI! 16 dlllselrccs qü€ nous avons €5ümé néæssafuos ao rcgard dê la doddno prcrcsslonndle dE la Compôgnle natlomle
des comml§alE§ alll cotrdcs rcladte à Glfte ri§on. ccs dlllgerc.§ ont coGlsté à rérifier la concordance dls lnhmatorrs qul nous ont &a
donné€s atrc l6s doornorb do b6. dort dles solt ls$o§-



CONVENTIONS §OUIII§ES A L'AP?8OOÂIION DI!A§§EII{4qE§E!EB4T-E

llolr3 vouE lnlbrmons qü'll ne noüs 8 éü donn6 âyls d'auqtne conyonüor aubdséê ct cordu8 au cours de l'sxarcho
dcoul6 à oumatür à lhpptobatlon de l'âssembléo gé[618]è on appllcston des dbposltlom de l'ardclê L. 225-86 du

codê d€ commorca

CONVEifl ONS DE'AAPPROUVEES PAR UASSEMBLEE GENESALE

Et .p9lbrüon de l'artue R. 2il5-57 du Codo do conrnerco, noüs &nns 66 infunnds quo l'€[{cüüon des oonyonüong
suhnnbq déJà appnuvées por l'Assemblêe Génénle au cour3 d'€[erGlce anÉdeu'q s'ost poülluMe au cours dê
l'ærcbe 6coul6.

I - OPERANONS REALISEESAVEC LASA
PflSA

Sodôalmâ,rr el C!0lù!lsod.a ô tüItmcllF,

Cso oüb & LrvrUl - lü)5 LUmY - SUISSE

hro auoar:

e.d.rüüÿ mrDOI - H*h dr Cor!.I dAffi.rdo! & b Sf mâ
Â - oüwEtnoil DE pREsrm$§ DE DfrEclloil, DEDEYtT.OpptrtEilTEIDE RE-IXII{S RtBt(tüES

llülfE d oôl€t de h cotEîlho l

læ h'b tb C$c ûruoâaot 16 prr5,,h,.t tb.ffi,r, th @rt d tb ttt tlw NW ÿ,tt t É t h cfwË,
&lrSt P*SL

bbd'e,Mtlü ù,ltlrlcptte@§t dcg/Üvülaræ: b glrh Zm
le qell & st ÿ,,,ræ ûr 77 r1r 2@0 , @ùÉ W e ûrlqrüqr ,@ttutt bqt@rs au .,ltù'6 qul l'rùrt

@ffitttuM @dàLffiü/-

Modalités fi[qnc!èr€§l

C6 hais§othdvr*§atla bæ& I ldad, ltcdhlhh$ &nïefrti*g pE g-
àttùcùl'æ*&slê,lMc2019, a # taûr,é ua n oobtû & 5t3.598 â//qs.
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B - COilIRAT DE PRET PERMErIA'{T A I.A FIIJ/II.E SA PEIISA DE PR(rcEDER A UNE OPER/TI )T{ DE CROISSANCE

SIERNE

Iêh{e 4sbietle h_@nyeoüatr

E ûbùt281.ût2Ot7, pùcffiéa@{déu,p,*à s i ab§/il§,s/-p g.
A 6 h, ùt ffi , û à d&p,§&/r.b h g pEAg b æt p û f 2OA(m d,6.ræ u, b,l]. tt & & q ) X

fa. æ N, M,râ/. lc 26 Ni AX?'.

Èb.l'a!futht lîltblcp a @ræfl tbst ÿd a,w: h J ,llN)r|.
lc c,{,dt.b ÿ*E da l7.1t 2UlO, dffi ([rc e wqrtbn,fuddt û9/4//s aq c,tùæ qû t,rt*t t

Mrlt à.rw lrffiÜt|,at so r@td t l, MM.

ModaliÉ: fina[qièresj

lagPE g s',6[ agæb t,qnba&t æ p,§t à ÿoùc edêté par wtwbe ar u,c ût& * 1aro*§, ettprI
tg,s',€,Èdc 1 .ûout6Plt§bffifuM ,tr/rsr§ûe; tcprunktarrbt rg,na,rla c.! tht te27&t be2OI7eihcqlbl
t*o?& a/âdûn s'e*c I /ta^a(paoÉ

CoNt. @tttl§ W* Nur rrur,,ot&2.0,65 u6an üù,& |@d@ cb L31 M,em$.

C - CONVEI{NON DE GESNON DEIRESORERIE

NaUl" ot obiêt de la convenüoî :

l@tffi a *ùé' b qe$qm$ arc r, g pw o,E@oE rtu &gædol, dc ofurai*,dcsdlÉt, à a51471t 6ffii,brdw,,ua.ko,,-r'd,.,tbrb.rctutzbdt g,o{pcatu &parÉt àûaque dfr&bcrdüd|neMüordctdoo
bMq d"twdMt .*t @l rnwr par*étbs finn@türâ. a dr @@ualtæ, dc* t;11,lrrr41ùtsct29t g;;tæ ctd,uoo
ltu,hat*. br.h s &rb tb M.-

lD ûoarttu &qû& q, *u.,tlc t-tm,tq2Lt9 pt tut cdarra lrrütunt r&,
hb d'rub,§tbt lrr ehry C N &,lnydfi,,rê: te 20 dffirc2Lra.
lc qN êstÿ*§ù,1|at M, q*é qE e @r,ürdot,,Wtt b,loüs as ,,ltàé qul t,rf,ct t

@t artdtà dot t é,,l,Élô,rw f sa @d à la ûrc,/§l/ptl

ModallÉs flnancièrelj

16 afli6 @tÉtdê prM hr&1* srb &d,or, tu r dnud égal an taû d,htffi k fdrp,rt ffiad* ) b t*,ëûdôn E,eltæt 32l at 31 tunbrs2ltg.

Au 3l déant e mg, b tMt b,rt.,r§ Mt æ cr, @npb qura,rt d,M {&tc à l.t t2.750,52 
',nw, 

ct b ptdt tb
fr,alrdas qÉp,ralaot aq ffiêB dc æ *ar6 à 15.2gæ ,,tæ
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II - OPERANONS REATISEES AVEC I.A SA

RAY ESTAIE CORPORANON SOPARFI

Soclétd Alo[ÿmo au Csdtol Soclal d6 31.000 eüros,

sise 196. rue de Ba&en - L 1220 LTJXEMBoURG

E!!o!r6!glEoé€s.:

Monsieu It!aryqOUq0I:!é!d€!L0!§Â @!!§A[4ü!§IdE!qBEqBA!!Q&

Monsloulloar-Made AÎlIERli - ÂdmlnlSntourdo la $

liladamê Vllqdqu-4luE- &Ilioisùatcur ds lô SA RAY E§IAIE C0RP0R4n0[.

UtdomeAnna DqUoOT- Âctioloalle udslq&la SARÀYESTAIECoRPoRAno .

NatuG et obietds la convenuon :

lbù, o&É t pt/l§ à bdl rst *.lc L Sl nfi 6fAlE Aûn&A1(N b t@.a û pte dàga *t ss a.sa, lert +tb
tudtf,naActt@.

hb düffilin lM N lc a/§l,l.b st ÿM : k 2,wûE 2(re.

UsdclÉ,&arcClesr

le no,rbot d6 lærs ü,,sf5 pt roùc e t6 e, 31 d.Wrrbe 2019 cst tb 86.300 .tttos, b ptü, q ûa8c .h ta ùr,
ûl4rIc,?.bfere B €',dc 8,58 6'r!§,.



III . OPER'IIIONS REATISEES AVEG I.A SAS
M'IRII{E INIERIM

§odea[.l&[olrt§! na. c.ettd Soül & 100.000 qmc,

s&o av3næ Jêan-Eric Bousch - 52600 FoR8ÀCll

PrD acoæ.rra3:

Io.iirllifruDOIOOI- Rrarlmrrdùt S tr,§ - prtdrb&h SâS llnfiEfifEnft

Ëlllc ri. ùrËdu cord ôsdrEôhtodLruï lra*tqta.ù hSâS IânfiEmEnX.

A - Oo]{VE[tOr{ DE pnEsrmoils DE DnEnOI{, DE DEt E.OppflESI EI DE nE AIlOt{S pt BUQUES

il.üm €toùhdô 1r Golrtqlüoo :

hbdê $Èéê tûtituÉtzot 1,5ptrg/,iorÉdcdlrcdoo,.fc.$refwrwtt ct th ,.,latf/ls NNqÉ.
lbt d?uffiatin lrrlda,ê pa e @,'!il.b s,/ttdlÈIræ: b glah 2m

Cê5lirb sot laûribst t,a b&e da 2,50 X du d,ilhê d'aîhh5 deroùe tîfialc gS M E ûEflN.
hutl'ætctuÛlg, b gS MnNENIERIN n,ararrt4s s,) dbürlté, aaqmc ennô,re lol été tatùrr,,-.

B - CET{TRE D'APPET

Nature et oblet dê h convenüor :

î a é1, uüaa da ,rr&c à h cftadc .h t, gS tulANE üflt , b p!æûi,ot§ .b /,tru,f§ d,.N Ntr t 6
pt?rydf,lot,§ û.fç{riÈ, rdrt æ ù dlqrÈ Gl@rræ aw lâ toûtn h?§, râ & patobedété,

,Et?s.t'auwtÿn le &rd û an brræ: le lllultqt2Oll d b jf .rtuîbre2ltl.

16 prâàtlar§ e,rt futrksrla bÿ & OZO I da drr.irc d'alht 6 hore û|rc,
butl'uatb 2019,la gS IÿMNEltflLRtH n,afart pas e! d'actw at Mre enorc,E hl a M tachaée.

C. CONVET{IION DE GESIION DEIRESORERIE

yoùe sod4, a si4ü, le 4 hD,kt2ùlg aÿrc ta gS iA E tütÉ:plll, uoe @üardo| dc é,§do,, dc ù&a,tÿ' dæd,û à
a§§ær la E&o & l'ct errt* d6 ,'{pr'Dt d tuÈ de &rê,ro du Étotp af,o & Fncrùo à cùaqc §od,êé dê bhélHq d'uoc
qlhnlntld,,ÈE§Jor,ûfuGb,.fùEdhdt.fuût t diitt ryc,, poffi.fe s fria|ùtaÈ.ta, @as,(r.r€,tc,, dcs.!, tt"k froai&s
ot bocal6 dd'uielutb tûrwn&adoa dêsffiarÈ.t fuo/iê.
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Modalités financièms:

Modaltés financières :

NatuE et obJet de la conveûUon :



Lt @t tt,rl*n ælardr a, Wtanlo Flafulÿ2018 parrarroduréc it dé@nlo&.

hb al'rabndbo hrlthb Fr le odl de wnlfrutæ: abs.,.ræ d'atbrwot da @td de st rffitæ du t û
l',,§,,ræ û quvn trqi/' (@45€,l & ah*n e .tu 28 .lMtè 2018) - h,,'8|rdoo W,qt* pt l't§r,& gérrét b ottuhe

.,tu!& dæ ffir,ûtiir§.fr, 2, Itt 2Ot 9.

Modalltés flnanclàEs :

16 ,vaoc'§ @t grli,§ ptb,tt it tâ,* sr la bal, dhi laa, amud éEal a,, trt x d'i t&êt ft,steoÊot dérlodiblc à la datê
dc &tù,/,e,, elt dc 1,32 Lu 31 ME 2019.

IV. OPERATIONS REALISEES AVEC I.A

SA RAY IT{IERIIAÏIONAT

Porsonoçs clleoÉcsj

Ioldqrlùlrltr DOITDOT - ldm rtrôbürde l. Sod6 R/V I IERflÆOiUL 0t mrGültrnt&h Soclta UtY ESIAIE

OoRP0RtlXr SoPmf,filtirls&tri

MonsloürJran-Ma.io NAtmS! - Admlnlslratêùr do la Socldté R4üIIIIER ÀnonlCt SA.

A - Al,E'lÂûII DU 2 JANVIER 2018 A Ll C0illrE{ll0N C0ttlCLUE t E 30 ocbbru 2015 EIûRE t"ES SOCIEIES DlJSl, S.À

ET RAY INTERI{AÏIOIIÂI

NatuE et oblet dG la convenüon :

CctE @,n ttu rtu à nee qr *a b @§tlt. Éo W, au do dcloùc *iltÉ prrlc W.fc b te à d&Ctloa
&MsNst t6&l,gRAf fiERlAnOMla,drrBpttcbé&tiot .t6progtanùræettbWdCsuten6ctlotdrr6,ctûtoû6tes
ûpàtlo$t æù"srt *str,c,,lcf .t ,§lé§aéc,6,

ùt Ht û l'tMw.lê ,r,soÀrrd loîonpfq,E.t,plolé pt aùe d&, M & br@ & hha qpd à uo pt&bto
6{Ét*{trdrr, û nawà th, æ ptSt b 9l RAf NIûllAIrüW ïW pan tals.t6 ffi,tâ,,[Jh.

l,@t Hht r§,coüce,t,gê t cl-larnlq20lSpuruocûltbdcunethdtu E tt@t ûtdbbwarlanôncdu6c.

btr d'autubdq, hfilrlc pr b @l,sdl dc s yakæ: ,h'â/ræ d'autuiadoo dtt @td & srÙdlrt æ da bft dc

I'M& Nrvn t4È (M.lc s,ndbw,*r 2t dfurrbtc 2018) - Mt tpturéc pr lrærtléc Et*rh o4fioeùc

aNrudb b ffit orh6 .lu 2l luh 19.
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Ao 31 dM.e 2Ot9, lc t ,ortaal k eniÉ @ræîlif§ pt la ÿS MîlrlE fiflE î s'élàtc à 116,390,14 cttw, d h
dradc froadàe @rryodattau lrr,*ê,§ dcæayarrGà 1.517,15 cans

So.nafmot|tr d. drotlrErùolralofr ù c.IlLl & 66200 ü|!+

dse 58. rue des Jadills - 14151 ESCH-SUR-A|ZEIIE - LUIE BOtiRG

Uoqa!L8.tun8 DouDol.:êluollobldquqlqlr Sodété RAY ltûERNÂTlo{4!§A,



lo ù,sdl û st drlp ùt 77 ,r 2020 t Nr,,É W @ib @,fr?r'/do.t t@rràtt aorraE au â/ttàÉ qut tr]rtf/ot
ddl à htt ü UtlM §n @d I l, @/dtdq,.

Modalités financlères :

Ed @Dùapad4 hg R lltflERNnOM hcùt@ net srdlqî@tà wùesociété uoe soou4cdc22.qDeurvs

Aa dbûl'ætb&lc3l Memlg a été bûtté uo np,rbrrt tu 2ai.dn a,r,ot

B -CONVENNON DE GESNON DEIRESORERIE

Naturc etobletde la convention :

yoG M a sié,ré, b 1pnta2018 Nc t g ftAf NtA AIOM!. ooown iut do éNoo & tuorêdê tudoéc t
§rÈ/i,l!ffiî.bI'q§,rt,'.,'§b,6,los.rffi.hnbwlcth, é,qrpeaîlo.hFnetàdtqwdÉé&htwqd,up
Wtbubt&O,h tMc,.rb twt th th dtt rora p,éé.b s frt atanaÈ cl at @/rg/a.,æ, &s tt b fro.t*s
ct b@lr!6 cl tflrrêl§/F tMoo & 5 ffi .fc furanil.

ItNtqtladafueWurL t la,ïiÿfi1g pûaoc da,ôc taébairr&.
bb d'afutlo,t lrw pttc @t,5dl æstr'ÈitutÉ: furæ d,arfuio| dlr 4d & srndlaoæ At hft h

l'aMtæ dc quoan Eq,rb (@t d th srdlrtw .t 2t .rMrE 2o1B) - coofit tioo .woltJdr- pr t,a!§a,rwa éâréralc onrhralrc
amrebùflnL6,*t2$hm8

lc N & szttttu ù, 17ttfl2u2Oa ffi W rrltle @ortaztbo t@lt buiottÉ &u attt!6 qut lantart
@t duitàtuætwwrattflt Màla @û&slü.

ModalltÉs financièles:

. larrrr ætrf€,&s,ottu thrt,,dJqrrt M d,ao ttü anoad *.t ru lau d,hûôt ,§'rla,,E,û detud& à ta û,ê
dê dôàr,ê, eltd. tlf, Z ru3l MG2O19.

Aa31dMtc2019,letm,r,,rrtdÉ§awB,@Meetnotd,.§dâs,eàysà1.90O.g,69cutos,etlcnontsot

b lnffipctpptlt g EArNEfrlAIrMl s,AeE à22elgl2 e.tns

Stnsbourgot ancy, lo 20 avril2020

les Commissâires aux Comptes

ERNST &YOUNG Audit
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