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LE MOT DU PRESIDENT

Mesdames, Messieurs, Chers actionnaires,

2015, une trés bonne année pour notre Groupe, notre chiffre d’affaires progresse de 5 % et nous
constatons I'amélioration de nos résultats qui ont été multipliés par deux.

Notre endettement représente 500 K€ a fin décembre 2015 et nos engagements financiers se terminent
au premier semestre 2016.

Tous nos efforts effectués depuis quelques années afin d’améliorer nos résultats ont été payant, nous
continuons nos efforts dans les années a venir car notre marché tres concurrentiel, demande une
réactivité rapide de notre part, afin d'étre a I'écoute de nos clients et du marché.

Pour 'année 2016 notre groupe prévoit une hausse de notre chiffre d'affaires ainsi que de nos
résultats. Les premiers mois de cet exercice nous confortent dans nos prévisions.

Nous continuons notre développement tant organique que par croissance externe suivant les offres du
marché.

Veuillez croire, Mesdames, Messieurs, Chers actionnaires, que nos collaborateurs ainsi que moi-
méme, déployons tous nos efforts afin d’améliorer et de faire avancer notre Groupe.

Le Président du Directoire

Thierry DOUDOT
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Projets de résolutions

PREMIERE RESOLUTION : Approbation des comptes annuels

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Directoire, du rapport
du Conseil de surveillance et du rapport sur les comptes annuels des Commissaires aux comptes,
approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2015 tels qu’ils lui sont présentés se
soldant par un bénéfice de 6.488.645 euros. Elle approuve également les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne au Directoire, aux membres du Conseil de surveillance et aux

commissaires aux comptes quitus entier et sans réserve de l'exécution de leur mandat pour ledit
exercice.

L'assemblée générale prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de
dépenses non déductibles du résultat fiscal, visées a I'article 39, 4 du Code général des impéts.

DEUXIEME RESOLUTION : Approbation des comptes consolidés

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés, approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2015 ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport sur la gestion du groupe inclus dans le rapport
de gestion.

TROISIEME RESOLUTION : Affectation du résultat - Distribution de dividendes

L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 6.488.645 euros de la
maniére suivante :

Origine :
= RESUIAt @ "@XEICICE wovieeeeeeecee ettt ettt sttt st et s e e 6.488.645,00 €
Affectation :
- Dividendes (0,46 € par aCtioN).......ccceeereieinineereseee e s ses s e e s sresenes 1.169.085,40 €
= RESEIVE CICE ..ottt ettt ettt steeveebeeteeae e v sessebaesbenss e s ennesaeeenn 4.413.926,00 €
Y YU L { { <IX=1 0V L= TP 905.633,60 €

Le dividende en numéraire sera mis en paiement au sieége social a compter du 6 juillet 2016.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la
réfaction prévue a l'article 158, 3-2° du Code général des impOts.

L'assemblée reconnait avoir été informée que, suite a la Loi de Finance pour 2013, les dividendes
percus, éligibles a la réfaction prévue a l'article 158, 3-2° du Code général des impoOts, sont assujettis a
un préléevement forfaitaire non libératoire et obligatoire prévu a l'article 117 Quater du Code général
des impots, dont le taux est de 21%.



L'assemblée générale prend acte de ce que les sommes distribuées a titre de dividendes, au titre des
trois précédents exercices, ont été les suivantes :

Exercice Dividende
31.12.2014 0,23
31.12.2013 0,23
31.12.2012 0,23

QUATRIEME RESOLUTION : Conventions réglementées

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées a l'article L 225-86 et suivants du Code de commerce, approuve
expressément ce rapport.

CINQUIEME RESOLUTION : Examen de la convention de prestations de direction, de développement
et de relations publiques (frais de siege) conclue entre la société DLSI SA a la société MARINE
INTERIM SAS

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes,
sur les conventions relevant de l'article L 225-86 et suivants du Code de commerce, approuve le
maintien de l'autorisation de la convention de prestations de direction, de développement et de
relations publiques (frais de siege) conclue entre la société DLSI SA a la société MARINE INTERIM SAS,
sur lequel le Conseil de surveillance n’a pas pu valablement délibérer faute d’atteindre le quorum
requis.

Cette résolution est soumise a un droit de vote auquel les actionnaires intéressés n'ont pas participé

étant précisé que leurs actions sont exclues du calcul du quorum et de la majorité.

SIXIEME RESOLUTION : Examen de la convention d’avance en compte-courant d’associé consentie
par la société DLSI SA a la société MARINE INTERIM SAS

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes,
sur les conventions relevant de I'article L 225-86 et suivants du Code de commerce, approuve le
maintien de 'autorisation de la convention d’avance en compte-courant qui y est mentionnée, sur
lequel le Conseil de surveillance n’a pas pu valablement délibérer faute d’atteindre le quorum requis.

Cette résolution est soumise a un droit de vote auquel les actionnaires intéressés n'ont pas participé
étant précisé que leurs actions sont exclues du calcul du quorum et de la majorité.



SEPTIEME RESOLUTION : Examen de la convention de prestations de centre d’appel conclue entre la
société DLSI SA a la société MARINE INTERIM SAS

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes,
sur les conventions relevant de l'article L 225-86 et suivants du Code de commerce, approuve le
maintien de I'autorisation de la convention de prestations de centre d’appel qui y est mentionnée, sur
lequel le Conseil de surveillance n’a pas pu valablement délibérer faute d’atteindre le quorum requis.

Cette résolution est soumise a un droit de vote auquel les actionnaires intéressés n'ont pas participé
étant précisé que leurs actions sont exclues du calcul du quorum et de la majorité.

HUITIEME RESOLUTION : Jetons de présence

L'assemblée générale fixe le montant des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
de surveillance pour l'exercice en cours a 140.000 euros.

NEUVIEME RESOLUTION : Renouvellement de mandats de membres du Conseil de surveillance

L'assemblée générale, constatant que le mandat de membre du Conseil de surveillance de :

- Monsieur Raymond DOUDOT est arrivé a son terme, décide de le renouveler pour une
nouvelle période de six années, soit jusqu'a l'issue de I'assemblée qui statuera sur les comptes
de I'exercice clos au 31 décembre 2021.

- Monsieur Jean-Marie NANTERN est arrivé a son terme, décide de le renouveler pour une
nouvelle période de six années, soit jusqu'a I'issue de I'assemblée qui statuera sur les comptes
de I'exercice clos au 31 décembre 2021.

- Monsieur Laurent LUTZ est arrivé a son terme, décide de le renouveler pour une nouvelle
période de six années, soit jusqu'a l'issue de |'assemblée qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2021.

DIXIEME RESOLUTION : Programme de rachat d’actions

L’assemblée générale autorise le directoire a acheter un nombre d’actions représentant jusqu’a 10 %
du capital social de la société aux fins de financer la liquidité des titres de la société pour une durée de
18 mois et en terme de cours, un cours maximum unitaire de 20 €.

Elle prend acte que le comité d’entreprise sera informé de la décision adoptée par I'assemblée
générale.

Elle prend acte que le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % sus-indiqué
correspond au nombre d’actions acheté déduction faite du nombre d’actions revendu pendant la
durée de l'autorisation.

Elle autorise le directoire a opérer ces opérations par tous moyens, sachant que ces actions peuvent
étre annulées dans la limite de 10 % du capital social par période de 24 mois, sous réserve de
I"autorisation de réduire le capital social donnée par I'assemblée générale statuant aux conditions
d’une assemblée générale extraordinaire.



ONZIEME RESOLUTION : Délégation de pouvoir en vue d'accomplir les
formalités

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait

du proces-verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront
nécessaires.

Le Directoire



DLSI
Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance
au capital de 5.082.980 euros
Siege social : Avenue Eric Bousch — Technopéle Sud — 57600 FORBACH
RCS SARREGUEMINES 389 486 754

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 24 JUIN 2016

EXPOSE SOMMAIRE SUR LES OPERATIONS
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle en application des statuts et des
dispositions du Code de commerce pour vous rendre compte de |'activité de la Société au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2015, des résultats de cette activité, des perspectives d'avenir et
soumettre a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.

Ces comptes sont joints au présent rapport.
Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les documents et

pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais
impartis.

RAPPORT DE GESTION DE LA SOCIETE D.L.S.I. SA

1. Activité de la Société

DLSI est un prestataire de services dont I'activité principale est la mise a disposition de personnel
intérimaire ainsi que le recrutement de personne pour nos clients. Au cours de I'exercice 2015, DLSI a
acquis la société C2A CONSEIL et I'a absorbé par une transmission universelle du patrimoine en
décembre.



2. Evolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la
Société, notamment de sa situation d’endettement au regard du volume et de la
complexité des affaires

Le chiffre d’affaires de I'exercice s’éleve a 130.139.130 € par rapport a 123.520.681 € pour I'année
précédente.

Le résultat de I'exercice se monte a 6 488 644 € par rapport a 3 448 347€ pour I'exercice précédent.

Le capital social de la société s’éleve a 5 082 980 € et les fonds propres a 27 115 450 €.

3. Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Aucun évenement important n’est survenu depuis le commencement de I'exercice en cours jusqu’a
I’établissement du présent rapport.

4. Principaux risques et incertitudes

Il Ny a pas de risque particulier a signaler en dehors de ceux afférents a I'exercice normal de notre
activité de travail temporaire.

B. Filiales et participations

Vous trouverez ci-dessous un tableau récapitulant les différentes filiales de la Société :

Sociétés % détention
DLSI Luxembourg SA 100
DLSI GmbH 100
PEMSA SA 88,90
DLSI Polska 50
Marine Interim SAS 51
Tercio SAS 100
1. Prises de participation

Au cours de I'exercice écoulé, notre Société a pris les participations suivantes :

Néant



2. Prises de contréle
Au cours de I'exercice écoulé, notre Société a pris le contréle des sociétés suivantes :
La société DLSI SA a acquis le 15 juillet 2015 la totalité des actions de la société C2A CONSEIL, SAS
Unipersonnelle au capital de 650.000 € dont le siege social était sis 14 Avenue de la Plaine a 74000
ANNECY, immatriculée au RCS de ANNECY sous le numéro 479 432 387.
La société DLSI SA a par une délibération en date du 23 octobre 2015 décidé la dissolution anticipée
de la société C2A CONSEIL SAS ayant entrainé la transmission universelle du patrimoine de cette

derniere a son profit, en application des dispositions de I'article 1844-5 al. 3 du Code civil.

La société C2A CONSEIL SAS a été radiée du RCS.

C. Informations concernant les commissaires aux comptes

1. Contréle des commissaires aux comptes

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition les
rapports de votre Commissaire aux comptes.

2. Situation des mandats des commissaires aux comptes

Le Directoire a examiné la situation des mandats des commissaires aux comptes et constate qu’aucun
des mandats n’est parvenu a son terme.

I. RAPPORT DE GESTION DU GROUPE D.L.S.I.

Au 31 décembre 2015 le périmétre de consolidation du groupe DLSI SA comprenait les sociétés
suivantes :

1008

Tercio 5AS




Nous vous demandons conformément aux articles L 225-100 et L 233-16 du Code de commerce de
bien vouloir approuver les comptes consolidés qui vous sont présentés en annexe, établis suivant les
normes comptables internationales IAS (International Accounting Standards) / IFRS (International
Financial Reporting Standards) éditées par I'lASB (International Accounting Standards Board) telles
gu’adoptées par I'Union Européenne (UE).

1. Activité du Groupe

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2015, le chiffre d’affaires du Groupe s’est élevé a 189.880.702
€ contre 180.896.131 € au titre de I'exercice précédent.

Le résultat opérationnel avant amortissements s’éleve a 9.933.834 euros contre 7.278.329 euros au
titre de I'exercice précédent.

Le résultat opérationnel s’éleve a 9.241.097 euros contre 6.530.296 euros au titre de I'exercice
précédent.

B. Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice
Néant
C. Principaux risques et incertitudes

Les risques et incertitudes concernent les évolutions de textes législatives le cas échéant.

D. Activité en matiére de recherche et développement

Néant

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont soumises.

Le Président du Directoire
M. Thierry DOUDOT



EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

opyright Mtae (2016)

®

Formulaire obligatoire (article 53 A

BILAN - ACTIF

DGFiP N° 2050 2016

du code géneral des impots).

de propriéte : *

L immobilisations :

Désignation de 'entreprise: D.L.S.I Durée de 'exercice exprimée en nombre de mois * 112 |
Adresse de U'entreprise AVENUE JEAN ERIC BOUSCH 57600 FORBACH Durée de |'exercice précédent * [ 12 |
Numéro SIRET * lNéant [+
Exercice N, clos le :
31/12/2015
]SI;U[ AMOrTiSSEMents, provisions ‘L “Net— |
2 3
Capital souscrit non appelé AA
i [rais d’établissement * AB AC
-
g Frais de développement * X cQ L
[~
; Concessions, brevets et droits similaires AF 399 027 AG 241 729 157 29
2 .
g Fonds commerciat (1) AH 21 595 513] Al 30 450 21 565 063
g Autres immobilisations incorporelles AJ AK
o
Avances et acomptes sur
é immobilisations iRcorporelles AL AM |
0 Terrains AN AO L
-
N g Constructions AP AQ
Rt
512 TMnstailations techniques, matériel et
S S Eutil!age indusiriels AR AS |
£ A bill
E E utres immobilisations corporelles AT 2 556 421 [AV 2 110 327 446 094
:l o .
<2 immobilisations en cours AY 27 307 |AW 27 307
§ Avances et acomptes AX AY
- T’arti;i ations évaluées selon cs cT
& | la méthode de mise en équivalence
]
& | Autres participations cu 7 699 684 )€V 7 699 684
¥
‘é Créances rattachées a des participations BB BC
& | Autres titres immobilisés 8D BE
=
<L
g Préts BF 172 756 | BG 172 756
o
Z | Autres immobilisations financiéres * BH 290 400] B! 290 400
L
TOTAL () |BJ 32741 110|BK 2 382 506 30358 604
[ Matiéres premiéres, approvisionnements BL BM
LEn cours de production de biens BN BO
§ En cours de production de services BP BQ
) L
“ | Produits intermédiaires et finis BR BS
E Marchandises BT BU
E Avances et acomptes versés sur commandes BY BW
- Clients et comptes rattacheés (3)* BX 32 097 765 BY 83 870 32013 899
(0 |-
£ | Autres créances (3) BZ 4378 766 CA 48 800 4329 s@
Y | Capital souscrit et appelé, non versé cB cc
Valeurs mobiliéres de placement
2 (dONt aCLiONS Propres f.veesvereenees co 737 576 |E 89 09][ 648 484
2 | Disponibilités cF 1369 307[¢G 1369 307
Charges constatées d'avance (3)* CH 528 058} €I 528 05
¢ ‘ TOTAL () Q) 39 111 473K 221762 38 889 711
m§ LFrais d’émission d’emprunt a étaler W
8%
5@ Primes de remboursement des obligations M 1
A Ecarts de conversion actif* CN
TOTAL GENERAL (12 Vi) JcO 71 852 584 1A 2 604 268 69 248 316
Renvois : (1) Dont droit au bail : 67 432 ) Part s moins dun an gt eves: § CP 463 157| % Porraphsdman: 1CR
Clause de réserve Stocks : Créances :

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n* 2032,



EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright Mtae (2016)

Formulaire obligatoire (article 53 A
du code général des impéts)

©

BILAN - PASSIF avant répartition

DGFiP N° 2051 2016

Désignation de Ientreprise : _D.L.S.L Néant D *
Exercice N
Capital social ou individue! (1)* (Dont versé : 5.082 980, ) DA 5082 984
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 3 889 945
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence EK m DC
Réserve légale (3) DD 508 29
g Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Ré)serves réglementées (3)* ( Dont réserve spéciale des provisions pour fluctuation des cours B1 ) |DF
5‘: Autres reserves ( Dont réserve relative a I'achat d'ceuvres originales d'artistes vivants * EJ ) |oG 11016 410
é Report a nouveau DH
v RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) Dl 6 488 644
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK 129 171
TOTAL (1) DL 2711545
-g " Produit des émissions de titres participatifs DM
'é g. Avances conditionnées DN
E = TOTAL (I} |DO
S g g Provisions pour risques DP 674 637
«g‘é‘g Provisions pour charges DQ 366 812
=3% TOTAL (1) | DR 1041 449
Emprunts obligatoires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 5329 447
s Emprunts et dettes financiéres divers ( Dont emprunts participatifs | El D DV 4 557 499
ﬁ Avances et acomptes regus sur commandes en cours DwW
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 1202 112
Dettes fiscales et sociales DY 29 400 378
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés Dz
Autres dettes EA 601 98
Croéré\&t'e Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL (IV) EC 41 091 414
Ecart de conversion passif * v) ED
TOTAL GENERAL (I aV) EE 69 248 314
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
" (2) Dont Ecart de réévaluation libre 1D
S Réserve de réévaluation (1976) 1E
C (3) | Dont réserve spéciale des plus-values a long terme* EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance a moins d'un an EG 41091 414
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 4 464 623

* Des explications concemant cette rubrique sont données dans la notice n* 2032.



EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright Mtae (2016)

Formulaire obligatoire (article 53 A@

ducode general des impots).

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (en liste)

DGFiP N° 2052 2016

Désignation de Uentreprise :—D.L.S.L INéant T
Exercice N
Frane Ty
Ventes de marchandises * FA FB FC
biens * FD FE FF
g Production vendue { .
E Services FG 123 816 038 |FH 6323091 FI 130 139 130
g Chiffres d’ affaires nets * FJ 123 816 038 | FK 6323 091 FL 130139 130
% Production stockée * FM
a Production immobilisée * FN
§ Subventions d’exploitation FO
g Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges * (9) FP 3417 669
Autres produits (1) (11) FQ 46 022
Total des produits d’exploitation (2) (I) |FR 133 602 821
Achats de marchandises (y compris droits de douane) * FS 216 966
Variation de stocks (marchandises) * FT B
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de douane) * FU
Variations de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) * FV
g Autres achats et charges externes (3) (6 bis) * Fw 7 456 785
E Impdts, taxes et versements assimilés * FX 4791 022
g Salaires et traitements* FY 89 624 860
E Charges sociales (10) FZ 23 459 425
] z - dotations aux amortissements * GA 253115
g £9 | Sur immobilisations
< g% - dotations aux provisions * GB
v §§ Sur actif circulant : dotations aux provisions * GC 53 603
g Pour risques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE 1318225
Total des charges d’exploitation (4) (Il) |GF 127 174 005
1 - RESULTAT D’EXPLOITATION (1- 1f) GG 6428 815
gé ?ﬁr)efice attribue ou perte transferee * GH
.g § Perte supportée ou bénéfice transferé * Gl
5w
Produits financiers de participations (5) GJ 932 322
- Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 'actif immobilisé (5) GK
§ Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 9132
z Reprises sur provisions et transferts de charges GM 2 720
z%: Diff érences positives de change GN 6216
g Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement GO 306
Total des produits financiers (V) | GP 950 698
Q Dotations financiéres aux amortissements et provisions * GQ
g Intéréts et charges assimilées (6) GR 439 534
g Différences négatives de change GS 206 228
g Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT
g Total des charges financiéres (V1) |GU 645 763
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) Gv 304 935
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I- Il +11-V +V -VI1) GW 6 733 751

(RENVOIS : voir tableau n°2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032,



EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Copyright Mtae (2016)

Formulaire obligatoire (article 53 A
du code général des impOts),

COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (suite)

O

DGFiP N° 2053 2016

Désignation de "entreprise : DLS.L Néant D*
Exercice N
" Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 283 840
o
Eg Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB
gg Reprises sur provisions et transferts de charges HC 85 000
8 Total des produits exceptionnels (7) (VIl) | HD 368 84
o Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 175 5304
gg Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF
%E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 280 669
g Total des charges exceptionnelles (7) (Vill) | HH 456 20
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIll) HI -87 359
Participation des salariés aux résultats de ’entreprise (1X) HJ
Imp6Gts sur les bénéfices * 0 HK 15774
TOTAL DES PRODUITS (1 +1ll +V + VIl ) [ HL 134 922 361
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VI + IX+ X)) | HM r 128 433 716
5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total de charges ) HN 6 488 64
ﬂ Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
2 Dont {'produits de locations immobitiéres HY
Produits d’exploitation afférents a des exercices antérieurs (& détaitler au (8) ci-dessous) 1G
R Dont { Crédit-bail mobilier * HP 12 347
3
Crédit-bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d’exploitation afférentes & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci-dessous) 1H
ES} Dont produits concernant les entreprises liées 1J
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K
(6bis)| Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art. 238 bis du C.G.1) HX
(9) | Dont transferts de charges Al 3 346 602
(10) | Dont cotisations personnelles de 'exploitant (13) A2
é (11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
é (12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4 594 417
(13) cDgrr:‘tp e'r:nn:eﬁt;tréo&?s%%selles : facultatives | AB obtigatoires | A9
@ gééggr%e(s ﬁreotdtjeitsj gcngrgregr?sa re\;ggggi:onneb (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire pro excemionneu;fxe c':z):uns po——
Carpa indemnites salariales 42 021
Rentré sur créances irrécouvrables 21 409
h{etour a meilleure forfune GMBH 44 763
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : charges anténie wesExerc‘C:;;Wduits anerenes
Pénalités fiscales 2014 61 042
reprises URSSAF 2014 28 969 112 959
]r)IVERS 41 545 92 363
Remboursement assurances 10 85(

*Nec avnhiratinne ronrernant ratte rithrinns ennt Annneec Aanc 1a natire n° 2037
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ANNEXE AU BILAN

Aux comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2015 établis en euros et caractérisés
par les données suivantes :

- Total du bilan ...t 069249416 €
- Total des produits du compte de résultat ... : 134922 361 €
- Résultat de l'exercice .............. 6 488 645 €

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01 Janvier au 31 Décembre
2015, '

Les notes ou tableaux, dont un récapitulatif figure ci-aprés, font partie intégrante des comples
annuels qui ont été établis en date du 31/12/2015
Par Le Directeur Financier.



ANNEXE - NOTE N° 01

REGLES T METHODES COMPTABLLS
{Code de commerce : Atticle 9, 11 - déeret n° 83.1020 : articles 7, 21 et 24)
Application du réglement ANC 2014-3 du 5 juin 2014.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence conformément aux hypothéses de base :

Continuité de l'exploitation
Permanence des méthodes

Indépendance des exercices

Et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels,

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des coiits historiques.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations corporelles @

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit d'acquisition ou & leur cofit de
production,

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode lindaire (L) ou dégressif
(D) en fonction de la durde de vie prévue :

Agencements et aménagements ......... L 10%420%
Installations techniques............. L 10%
Matériel et outillage industriels ... : . 20%
Matériel de transport .........cu... : L 25%

Mobilier et matériel de bureau .....: L 20%a331/3%



Participations, autres titres immobilisés, valenrs mobiliéres de placement.

La valeur brute est constituée par le coiit d'achat et les frais accessoires.

La valeur d’inventaire des titres de participation correspond 3 la valeur d’utilité estinée
partir d’éléments de rentabilité et de flux prévisionnels de trésorerie.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brute, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence.

Les frais d’acquisition (droits de mutation, honoraires, frais d’actes ou commissions) des titres
de participations sont fiscalement incorporés au prix de revient des titres et amortis sur 5 ans
au titre des amortissements dérogatoires, Les frais sont comptablement incorporés au cofit
d’entrée des titres,

Fonds de commerce 3

Pour les fonds de commerce, la valeur recouvrable est estimée a chaque date de clbture,

Lorsque les actifs testés ne générent pas de flux de trésorerie indépendants, le plus petit groupe
d’actifs incluant I’actif testé qui génére des flux de trésorerie indépendants est alors testé (unité
génératrice de trésorerie).

Une perte de valeur est comptabilisée si la valcur comptable d’un actif ou dec son unité génératrice de
trésorerie est supérieure & sa valeur recouvrable, a plus élevée de la valeur d’utilité et de la juste
valeur diminuée des coflits de la vente. La valeur d’utilité de Punité génératrice de trésorerie est
déterininée sur la base d’une actualisation des flux de trésorerie générés par 'unité génératrice de
trésorerie. Ces flux de trésorerie ont été déterminés sur Jes bases suivantes
le prévisionnel 2016, année de référence, établi par les commerciaux et validé par la direetion,
le résultat de I’agence sur Jes années passées pour estimer le % de rendement a venir
une actualisation de 9,00% et une progression du chiffre d’affaires estiimée pour les années
suivant I"année de référence. Au-dela de 2019, la société a appliqué un taux d’inflation de 1.5% aux
projections de flux de trésorerie. Le taux d’actualisation correspond & : (cofit des fonds propres soit
10.45 % x part des fonds propres soit 90 %) -+ (cofit de la dette aprés impdt soit 3.85 % x part de la
dette soit 10 %). Le coiit des fonds propres correspond au taux d’intérét de ['OAT 4 10 ans, auquel
s*ajoute une prime de marché actions et une prime de risque spécifique

Les tests de perte de valeur sont effectués au niveau de chaque unité pénératriee de trésorerie. Ces
derniéres ont ¢té alignées sur des regroupeiments d'agences par zone géographique.

Les pertes de valeur sont comptabilisées dans le compte de résultat. Une perte de valeur comptabilisée
au titre d’une unité génératrice de trésorerie est affectée d’abord 4 la réduction de la valeur eomptable
du fonds de commerce, puis 4 [a réduction de la valeur comptable des autres actifs de ['unité au
prorata de la valsur comptable de chaque actif de "unité.

Les tests de dépréciation réalisés 4 fin 2015 intégrent une hypothése d'augmentation de l'activits
giobale en 2016 supérieur 4 3.4 %,

Dans nos projections pour les UGT frangaises, le CICE (crédit d’impdt pour la eompétitivité et pour
I’emploi} est intégré en diminution des charges de personnel 4 hauteur de 6 % de la masse salariale
concernée conformément aux dispositions en vigueur. Ce dispositif a été appliqué pour toute la
période de prévisions détaillées. Compte tenu du eontexie général de diminution des charges pesant
sur les entreprises, nous avons eonsidéré que le dispositif sera maintenu au-dela de la période des
prévisions détaillées dans les mémes propositions.



Sur la base des tests de dépréciation effectués & fin 2015, avcune unité génératrice de trésorerie ne
nécessite de dépréeiation de ses actifs,

Créances & dettes

Les créances et dettes sont valorisées 4 leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation
est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire d'une créance est inférigure 4 sa valeur comptable.

Pour les opérations de mobilisation de créances, la société, considérant qu’il s’agit d’un seul
et méme compte de trésorerie, comptabilise globalement ces opérations.

Information sur le crédit d’impodt pour la compétitivité et ’emploi (CICE)

Le CICE est comptabilisé au crédit de compte 64 « Charges de personnel » et au débit d’un
compte « Impdts ». Il a été préfinance par la BPI 2 hauteur de 85 %.

Opérations en devises

Si de telles opérations ont eu licu, les charges et produits sont enregistrés pour leur
contre-valeur & la date d'opération. Les dettes, créances et disponibilités en devises
figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La différence
résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises 4 ce dernier cours est portée au
bilan en "écart de conversion". Lcs pertes latentes de change non compensées font l'objet
d'une provision pour risques.

Acquisition

En juin 2015, DLSI SA a acquis la société C2A pour 2052 KE. Cette société a fait "objet
d’une TUP en décembre 2015, générant un chiffire d’affaires de 476 KE sur la période du 17
au 31 décembre 2015.

ANNEXE - NOTE N° 02
ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE
(Décret n® 83.1020 : article 24)

Ces informations sont données par le tableau 2054 N ci-joint.

ANNEXE - NOTE N° 03
ETAT DES AMORTISSEMENTS
(Décret n° 83.1020 : article 24)

Ces informations sont données par Ic tableau 2055 N ci-joint.



WMOBILISATIONﬂ

N* 2054 2016

Désignation de 'entreprise

LS L

I Néant D ¥

Yaleur brute des Auymantaticny [,
CADRE A IMMOBILISATIONS B e N s
% Frais o’ étzblissement el de développement TOTAL | or) ' Dg ’ D ‘
£ | Autres postes &' immobilisatiens incorporelles TOTAL I KD 21 316 B39 |KE KF 679 793
Terrains KG KH KI
g Sur sol propre [ vort compenars | LG KJ KK KL .
E Sur sol d*autrul [ bonn Compeserts | M1 KM KN KO
§ TR e s ML ke KQ I
T ore tecnioues, motsl o i3 K KT K
< e ermlg;ia%mmﬁgﬁrﬁs e pncements, Ky 1 767 363 KW KX 83 804
g gg Malériet de Lransport * KY 1219 |KZ LA 66 318
o Eg e 00 e e LB 346 189 |LC N s #8 787
5 giregrasllggcs récupémbles et LE LF LG
i;;;;:bllasatlons corporelles en cours LH 3043 | L L 27 307
Avances et acompws LK ’ LL LM o
TOTAL I [LN 2617 816 L0 Lp 266 216
Participations évaluées par mise en équivalence 8G BM 8T
Autres participations BU ) 7707 604 | BY 8w
E Autres titres immobilisés 1P 1R 15
g Préts et avtres immobilisations financicres iT 555 026 | 1Y v 42 598
- TOTAL ¥ |G 8262 630 | LR LS 42 598
TOTAL GENERAL (§+ 1l = Il + IV} BG 32 197 286 |&H aJ 938 607
CADRE B IMMOBILISATIONS pminettons Smobiiaations & A,,m‘;:l'“"‘i’“’[m“g'g‘"”mm
”‘mm&mmﬁ}mm @ finde Pexercice [T STEELN I
PSS e I : -1 N
| e o s M w 00 o7
S| e mmoblaters o Ly 2091 [tW 21 994 540 | X
= Terrains P Lx LY Lz
Sur sol propre 10 IMA MB MC
Constructions | Sur sob d*autrul IR D ME - MF
amérbigen, de congirictions|1S PG Mk M
m;luasltl?ltes%ns techniques, matériel et outillage ¥ Y MK ML
al o Autres amiregerionts dvers | M 183 773 |MN 1 667 394 MO
R v g IR
et divers * X MY L MX
Immebilisations corporeiles en cours Y 1043 a7 - NA B 27 307 NB
Avances ct acomples r}: ND ) NE NF
TOTAL W1 [y 3043 NG 297 261 [NH 2 583 725 | N
Particlpations évaluées par mise en équivalence 7 0] M7 W
Autres participations ia X 7 92; @Y 4 699 684 o7
% Autres titres immobillsés ;;— - h 8 2C T 20
; Préts et autres immobilisatlons {Inancidres iz B 2E 134 467 | 2F 463 157 |26
TOTAL I¥ ()4 N 142 387 |NK 8 162 841 [2H
TOTAL GENERAL (1+11+ 1+ W) )4 1043 [ 441 739 |9L 12 741 110 |@4




[ AMORTISSEMENTS |

N” 2055 2016

L&A1

Neart [ ¥

Désignation de "entreprise

SITUATIONS ET MOUYEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES

CADRE A {OU YEMANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
m A § . t Diminutions :amortissemnents d :
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES ontaut des amertheements | Augmentations | dotations afférents au élémants cet Hentant des amartEsements
A iy TOTAL | |CY EJ EM £N
%‘égf;o‘g{i’gb"““”om TOTAL I |PE 231972 (PF 40 298 | pG 2091 |py 272 179
Terraing Pl PJ PK pL
Sur wl propre PM PN PO rQ
Constructions Sur sol d'autrul PR PS PT Py
e e e ors. [PV PW PX PY
ke el S
e e s, Taeret et Pz A o8 «
R remacs: Bevements. 10D 1417 116 QF 168 655 |OF 188 413 06 1397 358
Autres Watériel de lrarspart QH 1219 [Q 52301 |Q) QK 53 520
Immobilisations e oreswer—"" e
corporelles | [nfarmatique, mebiier @l 650 753 (Y 126 782 | 118 0ga |0 659 447
agg?:hges récupérables el Qr QR 0s qF
TOTAL M |Qu 2069 090 | 347758 QW 306 501 | Q% 2110327
TOTAL GENERAL {|+11+1ll) & 21303 062 (9P 188 036 [PQ 308 592 |9R 2382 506

VENTILATION DES MOUYEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

CADRE B
DOTATIONS REPRESES
immobliisations Mouvemgat net de:
amortissables _Colonne 1 Col 2 Colonne 3 _Colorme 4 Col 5 Calonne & P il il T
DIiFerg-tnli:l‘;j;durée Mude?gg’ieu!f Amuéy:;paﬂ;?;:gellltal Dlrfer::l;ill’;_ﬂ;durée Hodeoé‘ggerasll Amo;;ﬁ:;pa:‘ll;‘n,:a(]lscal <
fraks d*émblissernent
TOTAL 3 M9 N1 N2 N] N4 NS Né&
poroeg o ROy NB Po P7 P8 P9 a
P xaran B R —
Terrains Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Qf Q8
£ [Sursol propre Q9 R1 R2 R3 R4 RS Ré
'E ey o
g [Sursoldtaund  |RY R8 R% s 52 53 54
g2
S | T | 56 57 58 59 T T2
Insl. technigues - h
mal. et outilage T3 T4 TS5 T6 7 T8 T9
I Sy oAl U uz u3 U4 Us us u7
2 . — [ -
A [y g us % vz %) v4 Vs
=& [intann. moblier | Y6 v? Y8 ve w1 w2 Wl
$ bmbolages e (W4 WS Wb w7 we w9 X1
ToTAL Ul |X2 X1 ¥4 X§ X6 xr X8
Flrah z'ac qu!‘;c}tbn‘:- ML o
f vt .
ilres Te{ﬁ'.AL Ig-ﬂ ns N#¥ 3
Total général
A T L NQ' MR HS NT n Hy
au " FOraT e dY rmverand | i "
To':(¢r3l e:\ehrl(ail:uﬁvﬁune w , WO }NYL B"] G A e Elil ,
CADRE €
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE .
AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES Montant net au début A atation Dotations de Pexercice tontant net a la
SUR PLUSIEURS EXERCICES * de I'exercice vgme * aux amortlssemnents fin de 'exercice
Frais d*émiysion d'emprunt a é Bler 9 8
Primnes de remboursement des obligations SP SR




ANNEXE - NOTE N° 04

ETAT DES PROVISIONS

(Décret n® 83.120 : article 24)

Cette information est fournie dans le tableau 2056 N ci-joint, qui reprend les provisions pour
risques et charges ainsi que les provisions pour dépréciation,

Les provisions pour risques et charges sont constituées par [’[DR et une provision pour risque
de change.

Pour le calcul de PIDR, il s’agit d’une méthode prospective avec calcul des droits au jour de
la retraite ramené au prorata des droits acquis avee I’ancienneté au jour de la cléture,
Le calcul est réalisé individuellement pour chaque salarié.
Ce calcul tient compte des paramétres financiers suivants :
e dpe de départ 70 ans
»  turn-over 2 %
« augmentation moyenne annuelle des salaires 2 %
» taux d’actualisation 2 %
» charges sociales 40 %
» tableau de mortalité différent pour les hommes et les femmes (THO02 et TF0002)

Sujte & un contrdle de "URSSAF, un redressement de 857K € a été notifié en 2014, dont unc
partic a ét¢ acceptée. Le comité amiable de I'URSSAF a partiellement accepté notre
contestation pour 45 K€ début 2016, portant [e litige résiduel a 632K€. A fin 2015, la
provision de 400 K€ comptabilisée en 2014 a été maintenue.

ANNEXE - NOTE N° 05

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES LT DES DETTES
(Décret n® 83.1020 : article 24)

Ces renseignements figurent dans le tablean 2057 N ci-joint.

Les emprunts et dettes auprés des établissements de crédits, sont notamment conslitués ;

» d’un montant de 5 691 KE, représentant une mobilisation de créances qui est garantie
par le poste clients pour un montant de créances de 11 793 K€.

En 2014, nous avions comptabilisé a I’ actif les créances sur Etat au titre du CICE et au
passif les emprunts réalisés auprés de la BPI au titre du préfinancement du CICE. Ces
emprunts représentaient 5 900 K€ i fin 2014,



PROVISIONS INSCRITES AU BiLAN

" NT 2056 2016

Titres mis en équlvalence : montant de L déprécialion & cibture de exercice cakculé selon les tégles préwues a larticle 3%:8-5¢ du C.G.

Désignation de Pentreprise . J2-L.S.1. Néanl D*
Montant au début AUGMENTATIONS ¢ DIMINUTIONS ; Montant
Hature des provisions de Pexercice Dotatlons de I'exerclce Reprises de 'exercice 3 la fin de ﬂgxercict‘
1 3 Al F
S P 3 T i T
B R R estssement U 1 TE T N
Provislons pour hawsse des prix {1) * k) TG TH T
% Amortissements cérogatoires X 129 171 | ™™ ™ i) 129 171
% 23:1}10?4j0raliem exceptiomelies 03 D4 - 05 0%
R T Y K 0 ”
& o e
g Autres provisions réglementées (1) 3Y P TQ TR
&
TOTAL 1 )37 129 171 | TS 1 U 129171
Provisians pour Btiges 4A 4B 4C 40
I;L?‘vgii'gmspous garanties donndes AE 4F 6 4H
l_a’rlo;:l,stigas pour perles sur marches 4) K AL M
Pravision pour amendes e1 pénalitgs AN 4p 4R 45
Provisions pour pertes de change 4T 41 4y AW
wi
a — s
Provi t abliga-
E fros ore four perslors et abEga 4% 4 AL 5A
u Lt v
| Provitiars pour Impdts (1) 5B 5C 50 5E
. 5 | 5 s i
3| Hmne i e FO EP £ R
(=9 -
B | IR 51 55 5T 50
E - e - e
B | Sares pyilsiors pour fsnues o4 5y 845 780 [5W 280 669 | 5x 85 000 |5y 1041 449
[«
TOTAL II |52 845 780 [TV 280 669 |TW 85 000 |TX 1041 449
- incomporelies 6A o8 6C 6D
- corporelles &6E 6F G &H
5 - litres mis en ) 4 &5 -
lmobilggliom equivalence oz . 83 e | e
- tlres de participation 9u v W 9x
c
2 - .
2 “hor Hanseie 1) |26 @7 o8 29
& .. o
& | sur stocks evencofn o 6P 6R [
- it - —
5 | sur comps ctients™ 6T 76 517 |6U 81315 |6V 73962 oW 83 870
a
_§ B o PP 6X 140611 |6y 6Z 2720 |74 137 891
E TOTAL Il | 7B 217129 |TY BI 315 |TZ 76 682 [UA 221 762
TOTAL GENERAL (1+1t+11)]7C 1192080 |UB 361 984 |UC 161 682 [UD 13921382
- d*exploitation UE 53 603 |UF 71 067
Dont dotations . i ’ T
el ropeises financiéres UG ~ . UH 21720
- exceplionnelles uJ 280 669 UK 85 000
10

HOTA : Les cha
Lannexe [l aud

1)@ deller sur feulllet séparé selon lannée de corstitution de [a provision ou selon 'objet de b provision.
IEES 5 peyer ne dofvent pas Lre mentinpnees sur ce tableau maks étre veuttdes sur I'étal dénalllé des charges 3 payer dond la procuction esl prévue par I'article 18 H de
1.




ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET
DES DETTES A LA CLOTURE DE L’EXERCICE

N® 2057 2016

Désignaticn de Uentreprise ! D.L.S.L Meant [ *
CADREA | ETAT DES CREANCES WAL AL o QLRI
:—i"b"f Créances rattachées a des participations UL UM rJN
- . .
Sa |Pres ({2 up 172 756 [UR 172 756 (US
gg Aulres immobiisalions financiéres 1 ur B 290 400 | UY 290 406 W )
Clients douteux ou litlgieux VA 295 032 295 032
Autres créances clients . Ux 31872732 . 31872 732"
p [ (e eiie [vo] Dz N |
g Personnel et comples rattachés Uy 108 488 108 488
o
5 Sécurité sociale et autres organismes soclaux Uz 37 146 37 146
5 fmpdts sur les benéfices Y 1911 302 1911302
< O I "
o ftat et autr‘es Taxe sir 1 valeur ajoutée VB 569414 569 414
A collectivitéy o
publiques Autres impits, taxes el’versemenu assimilés ¥ L
Divers ¥p 1219 1219
Groupe et asociés (2) ve 1194 827 1194 827
Débiteurs divers (dont créances relatives & des epérations ]
mpension de titf'es} YR 556 367 556 367
Charges corstatées d’avance Vs 528 0SB 598 058
TOTAUX | VT 37467 747 | VU | 37467 747 V|
- Préits accordés en cours d'exercice yD
g M Modm ant [
2 = - Remboursements obtemts en cours d*exerclce YE
w onn
= {2) |Préts et avances consentls awx associés (personnes physfques) YF
CADRE B i ETAT DES DETTES Monur:t bret Atan e;u plus A pius d'§ an u]s an} au plus A plug df 5 ans N
Emprunts obligataires convertibles (1) F;T
r.l;;tres emprunﬁ obligatalres 1) 7z
Emprunts et dettes | & § an maximum a Uorigine VG 5320133 5320133
Pt - . e
deciian il |4 plus d'1 an 4 Porigine VH 9314 9314
Emprun!s et dettes linanciéres divers (1) (2) 8A 475 082 475 082
Fournisseurs el comples rattachés 88 120212 1202112 .
Personnel el comptes ratiachés BC 7305 854 7305 354 S
Sécurité sochale et autres organismes sociau 8D 10517 951 10 517 951
| impéts sur les bénétices 8t 144 967 144 967
Ftats el . ——]
autres | Taxe sur b valour ajoutée ki 8 257 100 B 257 100
colleclivités Dl:;ifgations cautlonnées 123 )
publiques 'kAutres impfts, taxes et assimfiés VQ 3174 505 3 174 505
Eéites sur immobilisah‘on; el comptes raltachés 8J)
Groupe el associés (2) Vi 4082 413 4082 413
. . R N -
Autres dettes (dont dettes relatives a des
opérations de Lension de titres) BK 601 982 601 98_{
fatie roprésentative de titres empruntés 77
ou remls en garantie’ D R I e
Produits constatés d'avance 8L
TOTAUX VY 41091 416 |VZ 41 091 416
My t des divers emprunts et detles contrac-
"é‘ Emprunts souscrits en cours d' exercice vJ (2) 1é%natagxés des g pgrsonnes physitues VL]
z U [mprunts remboursds en cours vkl  bes ceplications concernant cette rubrigue sont donnges dacs L notice n® 2002.
o g'exercice




ANNEXE - NOTE N° 06

FONDS COMMERCIAL

(Décret n® 83.1020 : article 19)

Les fonds commerciaux inscrits & I'actif du bilan au 31 décembre 2015 sont les suivants :

Montants en €

Valeur brute

Dépréciation Valeur nette

DROIT AU BAIL REIMS 33 894 0 33 894
DROIT AU BAIL LONGWY 10 671 0 10 671
DROIT AU BAIL ROUEN 22 867 0 22 867
FONDS DE COMMERCE ORSAY 52 000 0 52 000
FONDS DE COMMERCE TRAIT D UNION 330 000 0 330 000
FONDS DE COMMERCE MEN STECK 347 980 30 450 317 530
FONDS DE COMMERCE ARCINTERIM 277 631 0 277 631
FONDS DE COMMERCE ALARYS 499 359 0 499 359
FONDS DE COMMERCE EID 1003 310 0 1003 310
FONDS DE COMMERCE CRITER 686 021 o 686 021
FONDS DE COMMERCE EIS HAGUENAU 145 000 0] 145 000
FONDS DE COMMERCE SATEM ST SAULVE 312 500 0 312 500
FONDS DE COMMERCE EXESS PACA 2 460 000 0 2 460 000
FONDS DE COMMERCE EXESS ILE DE France 540 000 0 540 000
MALI DE FUSION ALARYS 125 041 0 125 041
MALI TECHNIQUE SIL 692 982 0 692 982
MALT TECHNIQUE MS INTERIM 329 056 0 320 056
MALI TECHNIQUE ARCADINTER 922 867 0 922 867
MALI TECHNIQUE BAT 1375 668 0 1375668
MALI TECHNIQUE BAT PROVENCE 455 900 0 455 900
MAL!I TECHNIQUE MB SERVICES 828 100 0 828 100
MALI TECHNIQUE ELITE 537 476 0 537 476
MALI TECHNIQUE ET 3000 1879 897 0 1879 897
MALI TECHNIQUE ELS 2164 700 0 2164 700
MALI TECHNIQUE ALARYS HOLDING 3433 803 0 3433803
MALI TECHNIQUE GI-V 360 162 0 360 162
MALI TECHNIQUE CH-V 323686 0 323 686
MALI TECHNIQUE MT INTERIM 768 148 0 768 148
MALI DE FUSION C2A CONSEIL 676 792 0 676 792
TOTAL 21 595 512 30 450 21 565 062




ANNEXE - NOTE N° 7

PRODUITS A RECEVOIR
{Décret n° 83.1020 ; article 23)
Comptes de tiers
4387 Organismes sociaux 4 Recevoir
4487 Etat produits 3 recevoir .........oveiiiiiiiiniiiiiii
4687 Produits & recevoir sur débiteur et créditeurs divers.....

Comptes financiers

5187  Intéréts coUrus 4 FECEVOIL vvvrrrirererrisreeeaanennnnen

10 267
1219
288 479
0
TOTAL ..o 299965 €
ANNEXE - NOTE N° (8
CHARGES A PAYER
(Décret n® 83,1020 : article 23)
MONTANT

MONTANT DES CHARGES A PAYER

EMPRUNTS & DETTES RATTACHEES A LA PARTICIPATION DES SALARIES

168840 Intéréts courus sur emprunts et dettes assimilées

168820 Intéréts courus sur dettes rattachées A la Participation

COMPTES DE TIERS

4081 Fournisseurs - factures non parvenues..

4084 Fournisseurs d'tmmobilisations, factures non parvenues

4088 TFournissevurs - intéréts courus .........
4198 R.R.R. i accorder, avoirs d établir ...,

4219 Salaires & payer

......................... 9315

................... 109 616

216 598

.................. 0

599978

236 937



4282
4284

4286

4380

4486

4558

4588

4686

Dettes provisionnées pour congés & payer 876 663
Dettes provisionnées pour participation des salariés ... 0
Personnel - autres charges a payer ..... 1 717 680
Charges A payer aux Organismes SOCIAUX .....vvueneveerrernranreaannn [ 037736
Charges d payer a I'état....occoevee oo, 3 108306
Intéréts courus sur comptes d'associés.

Intéréts courus sur opérations faites en commun avec un G.LE. associé

Charges a payer sur débiteurs et créditeurs divers ... 2 005

COMPTES FINANCIERS

5186

Intéréts courus & payer (banques, étab. financiers et assimilés) ... 6 875

TOTAL ..oovvsan 7921709 €

Les intéréts courus des comptes courants, ont fait I’objet d’une facturation au 31/12/2015,
concernant les sociétés du groupe sur la base de rémunération de 3 % Pan.

ANNEXE - NOTE N° (9

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

(Décret n® 83.1020 : article 23)

4860 Charges constatées d’avance 528 059 €

ANNEXE - NOTE N° 10

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICE
{Décret n® 83.1020 : article 23)

NEANT



ANNEXI - NOTE N° 11

ECARTS DE CONVERSION

{(Décret n® 83,1020 : article 24)

Néani

ANNEXE - NOTE N° 12

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

(Décret n® §3.1020 : article 24)

ACTIONS / PARTS SOCIALES NOMBRE
NOMINALE

- composant [e capital social au débul de ['exercice.. 2 541 490
- remboursées pendant l'exercice,

- composant le capital social en fin d'exercice .............. 2541 490

ANNEXE - NOTE N° 13

CREDIT-BAIL

(Décrel n® 83.1020 : article 53)

VALEUR



CREDIT BAIL MOBILIER

Eléments non significatifs

CREDIT BAIL IMMOBILIER

Néant

ANNEXE - NOTE N° 14

ENGAGEMENTS FINANCIERS

(Décret n® 83.1020 : article 24)

ENGAGEMENTS DONNES MONTANT

Effets escomptés non €chus ..o vvevvvenne DE
Avals ef cautions .......ceeeeeeeeceinnvenne,

Engagements en matiére de pensions ............. 366 812 €
DLSI s’est porté caution sur un prét de trésorerie a la société

DLSI Luxembourg au profit de la BGL BNP PARISBAS pour 100 000 €
Nantissement de fonds de commerce ...................... Voir détail ci-dessous

Nantissement de THIes. ..o e Néant



1/ Nantissement de fonds de commerce

Le CIC EST et la BPLC ont nanti les fonds de commerce ¢« EXESS» et « ALARYS » en
contrepartie du prét de 7 250 000 €

Montant restant diy au 31.12,2015 : 685 500 €
Pour un montant initial de 7 250 000 €

Le Crédit Agricole a nanti le fonds de comnierce de DLSI, en contrepartie d’un prét de 1
Million d’Euros, la valeur du fonds est de 1 000 000 €,

Montant restant diy au 31.12.2015 : 170 010 €
Pour un montant initial de 1 000 000 €

ENGAGEMENTS RECUS

Garanties d’actif et de passif

Pour les acquisitions des sociétés GI-V et CH-V, les précédents actionnaires (SERFIV) ont
consenti des garanties d’actif et de passif. Une garantie autonome de paiement nous a été
remise aves les montants suivants ;

Pour GI-V : 50 000 €jusqu’au 30 septembre 2014 el 25 000 € jusqu’au 31 décembre 2015.
Pour CH-V : 50 000 €jusqu’au 30 septembre 2014 et 25 000 € jusqu’au 31 décembie 2015,

Pour P'acquisition de MT INTERIM, I’ancien actionnaire (Mr TORIL) a consenti des
garanties d’actif passif. Une Garantie bancaire i premiére demande nous a été remise avec les
montants suivants :

Une garantie de 300 000 € valable jusqu’au 31 décembre 2014
Une garantie de 200 000 € valable jusqu’au 31 décembre 2015.

DLSI est dépositaire d*un retour 4 meilleur fortune, concernant sa filiale DLSI GMBH pour
un montant de 72 618 €,

Suite 4 I"acquisition de la société C2A CONSEIL en juillet 2015, la précédente actionnaire
(Madame AYEL) a consenti des garanties d’actif’ et de passif. Une garantie autonome de
paiement nous a été remise avec les montants suivants :

- Une garantie de 300 000 € valable jusqu’au 30 juin 2016
- Une garantie de 200 000 € valable du 1% juillet 2016 au 30 juin 2017
—  Une garantie de 100 000 € valable du 1 juillet 2016 au 31 décembre 2018.



ANNEXE - NOTE N° 15
LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
(Décret n°83.1020 : article 24)

SA DLS]

DLSI1

MARINE

DLS1

Luxembourg | Gmbh PEMSA SA | InT. POLSKA TERCIO

Capital 300 000 50 000 B3 000 100 000 46 B0D 100 000
Réseryes el
report & 3766 584 -1880| 3198 467 156 735 361 325 133 902
nouvyeau
Valeur
comptable 3 766 584 48 120| 3 281 467 256 735 408 125 233 902
nette
Quote-part
de capital 100 100 88,9 1 50 100
détenu
Avances 98 418 7948| 1088 461
consentles
Avances 2423278 9 788 64 610
regues
Engapements
donnés (*1) 100 000
Engagements
regus 72618
Chilfre

s 6668898 10200989)] 43 394 103 470 107 1157 420 3170225
d'affaires HT
Résultats 10 922 253 809 836 -77 896 111 668 154 716
Dividendes 150 000 0| 676560 0 72143 0
distribués

ANNEXIL - NOTE N° 16
ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES L1IEES ET LES
PARTICIPATIONS
Postes lies Participations

Participations 7 680 820

Créances sur Participations 1194 827

Dettes financiéres 1542 648 2 497 675
Fournisseurs

Clients et comptes ratiachés 0

Produits de Participations 933 343

Autres deltes 0

Charges financiéres 109 843

Produits financiers 33620




ANNEXLE - NOTE N° 17

CAPITAUX PROPRES

Nbre
Actions

Capital

Réserves

Provisions
réglementées

Résuitat
Ex.

Capitaux
Propres

Dividendes
VErsés

Capitaux
Propres au
3111212014

2 541 480

5082 880

12 550 850

129 171

3 448 347

21211348

Augmentation
réduction
capilal sur
valeur
nominale
d'origine

Affectation
Résuitat 2014

2 863 804

-3 448 347

-584 543

584 543

Résultat 2015

6 488 645

6 488 645

Capitaux
propres au
31212015

2 541 480

5082 880

15 414 654

128171

6 488 645

27 116 450

ANNEXELE -~ NOTE N° 18

PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

Cette information est fournie dans le tableau 2053 ¢i-joint

CHIFFRE D'ATFAIRLES PAR PAYS

- France

~ Union Européenne

123893 118 €

EFFECTIF au 31/12/2015 2 893 personnes.

6322491 €




ANNEXE — NOTI N° 19
VARIATION DES IMPOTS DIFFERES OU LATENTS

01/01/2015 . Variation 3112/2015
NATURE -
Actif Passif Aclif Passif Actif Passif
Charges non déductibles temporairement
A déduire 'année suivante
. Participation des salariés 0 0 0 0 0
. Organic 192 Q77 178 183 192 077 178 183 0
. Provision pour perte de change 240 869 240 869 0 0
. Ecart de conversion actif 240 869 240 869 0 0
. Provision sur fitres 91 811 0 2720 89 091 0
. Déficits Fiscauxr bi
elicils Fiscaux reportable 800 473 o| 800473 0
A déduire ultérieurement
. Provision IFC 336 143 366 812 336 143 366 812 0
. Autres
1661 373 | 240 869 785 864 | 1572 282 634 086
Imp6t correspondant {taux 33,33%) 211 362
CREDIT IMPOT FUTUR 211 362

ANNEXE — NOTLE N° 20

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTLES

En € Ernst & Young | Account Audit

Commissariat aux comptes, certification, examen
des
comptes individuels et consolidés. 38 000 38 000

Autres diligences et prestations directement ligées &
la
mission du commissaire aux comples 0 0

Total 38 000 | 38000




Lvénement post exercice,

Sur 'année 2018, aucun événement important n'a été constaté a ce jour qui devrait entrainer une
modification des comptes 2015.



ACCOUNTAUDIT ERNST & YOUNG et Autres

PLSI

Exercice clos le 31 décembre 2015

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels



ACCOUNTAUDIT ERNST & YOUNG el Autres

Immeuble Les Thiers Tour Eurape
4, rue Piroux 20, place des Halles
54048 Nancy Cedex B.P. 80004
S.A.S, au capital de € 103.500 67081 Strasbourg Cedex
S.A.S. & capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la coimpagnie Membre de la compagnie
régionale de Nancy régionale de Versailles

DLSI

Exercice clos le 31 décembre 2015

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnalres,

En exécution de |la mission qui nous a été confide par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport refatif 3 Fexercice clos le 31 décembre 2015, sur :

= le contréle des comptes annuels de la société DLSI, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
« lajustification de nos appréciations ;
o les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont ét& arrétés par le directolre. !l nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ¢es comptes.

l.  Oplnien sur les comptes annuels

Nous avons effectud notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste 4 vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et [a présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.



[I. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les &iéments suivants ;

Evaluation des fonds commerciaux et titres de participation

Viotre société détient des fonds commerciauy correspondant & des fonds de commerce acquls &l & des
malis technlques de fusion pour une valeur netle de € 21.565.063, ainsi que des titres de participalion
pour un montant de € 7,680,820 inscrits & 'actif du bilan. La note n® 1 « Régles et méthodes
comptables » de I'annexe présente les principes d'évaluation de la valeur actuelle desdits actifs et
{"éventuelle nécessité de constituer des provisions au cas ol cette valeur seralt inférieure & la valeur

d'origine.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par vatre soclété, nous
avons vérifié le caractiére approprié de la méthode complable précisée cl-dessus,

En outre, nous avons revu les données prévisionnelles et les hypothéses sur lesquelles la direction s'est
londée pour déterminer le montant de la valeur actuelle de ces actifs et nous nous sommes assurés du
caractére ralsonnable des estimations faites par la direction,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinlon exprimée dans

la premiére partie de ce rapport.

111, Vérifications et Informatlons spécifiques

Mous avons £galement procédé, conformament aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spéciliques prévues par |a loi.

tlous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comples annuels
des [nfarmations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les documents adressés aux
actlonnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de Ia loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'ldentilé
des détenteurs du capital ou des drofls de vote vous ont ébé communiguées dans le rapport de gestion.

Mancy et Strasbourg, e 15 avrll 2016
Les Commissaires aux Comptes

ACCOUNTAUDIT ERNST & YOUNG el Autres

DLSI
Exercice clos ke 31 décembre 2015 2




ACCOUNTAUDIT ERNST & YOUNG et Autres

DLSI, S.A.

Assemblée Générale d'approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2015

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les canventions réglementées



ACCOUNTAUDIT ERNST & YOUNG et Autres

Immeuble "Les Thiers" Tour Europe
4, rue Piroux 20, place des Halles
5404B Nancy Cedex B.P, 80004
S.A.5. au capital de € 103.500 67081 Strasbourg Cedex
5.A.S. & capital variable
Commissalre aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Nancy régionale de Versailles
DLSI, S.A.

Assemblée Générale d'approbation des comptes de t‘exercice clos ie 31 décembre 2015

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristigues, les modalités essentielles ainsi que les matifs justifiant de l'intérét pour la société des
conventions dont nous avons €té avisées ou que nous aurions découvertes & l'occasion de notre mission, sans
avoir & nous pragnoncer sur feur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher ['exlstence d'autres conventions. ll vous
appartient, selon les termes de |'article R. 225-58 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait & la
conclusion de ces conventions en vue de Jeur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous cammuniquer |es informations prévues a Farticle R. 225-
58 du Code de Commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuyées
par I'Assembiée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de {a doctrine
professionnelle de Ia Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission, Ces diligences
ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont
elles sont issues.



CONVENTIONS SOUMISES A APPROBATION DE LASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article L. 225-88 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions qui ont fait
I'objet de l'autorisation préalable de votre conseil de surveillance.

| - OPERATIONS REALISEES AVEC LA
SA RAY INTERNATIONAL

Sociélé Anonyme de droil luxembourgeois au capital de 68,200 Euros,

sise 58 rue des Jardins - L4151 ESCH SUR ALZETTE

Personnes concernées ;

Monsleur Raymend DOUDOT - Président du conseil d'administration de ia SA RAY NTERNATIONAL

Monsieur Jean-Marjie NANTERN - Administrateur de la SA RAY INTERNATIONAL

Objet et motifs Justifiant de Vintérét de la convention pour la soclété :

Cette convention vise & mettre en place le dispositif « zéro papier » au sein de Ja sociétd DLSI SA par
fe biais de la mise & disposition de trojs personnes de la socidld RAY INTERNATIONAL SA en charge de la gestion
tes programmes et des logiciels externes el Internes, el de toutes les adaptations nécessaires au siége social et
dans fes agences.

Du fait de I'absence de personnel informatique employé par la société DLSI SA, celle-ci est tenue de
faire appel & un prestataire extérieur afin de mener ce projel. La société RAY INTERNATIONAL SA propose par
ailfeurs des tarifs allractifs.

ta convention esl enlrée en vigueur fe 1¥ novembre 2015 et se terminera le 31 décembre 2017.

Modalités financi2res :

En contreparlie, la sociélé RAY INTERNATIONAL SA facture mensuellement 4 la socidltd DLSI SA une

somme de 20.000 €uros.
Sur f'exercice clos le 31 décembre 2015, il a €6 facturé un montant de: 40.000 €uros (du

1% novembre au 31 décembre),

Date d'autorisation par le conseil de surveillance :

Procas-verbal des délibérations du Consell de surveillance du 30 septembre 2015,



[} - OPERATIONS REALISEES AVEC LA SARL
DLSI SPOLKA Z OGRANICZONA

Socidté a Responsabilitd Limitde au capital sacial de 200.000 PLN,

sise ul. Zwyciestwa, numéro 12 - 44100 Gliwice - POLOGNE

Personne concernée ;

Monsleur Raymond DOUDOQT - Co-gérant de fa socidté DLSI SPOLKA 7 OGRANICZONA

s

Oblet et motifs [ustlflant de I'intérét de [a conventlon pour la société .

Rémunération de I'avance en compte-courant consentie par la société DLSI SA a la sociélé DLSI

SPOLKA Z OGRANICZONA,
Compte tenu du faible montant de l'avance en comptle courant d'associé de la sociétd DLSI SA, la

rémunération seralt dérisoire, De ce fait, le conseil a décidé, & titre exceptionnel, de renoncer par simplification

administralive et comptable a ia rémunération dudit compte-courant,

Modalltés financiéres ;

Absence de rémunération du compte courant d'associé.

A la ctdture de cel exercice, I'avance s'éléve 3 7.948,60 €uros.

Date d'autorisatlon par le consell de survejllance ;

Procés-verbal des délibérations du conseil de surveillance du 30 septembre 2015,

DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

CONVENTIGH

En applicalion de larticle L, 225-57 du Code de commerce, nous avons été informés que l'exécution des
conventions suivantes, déja approuvées par I'Assemblée Générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours de l'exercice écoulé,



| - OPERATIONS REALISEES AVEC LA SARL
DLS] SPOLKA Z OGRANICZONA

Société a Responsabilitd Limitée au capital social de 200.000 PLN,

sise ul, Zwyciestwa, numéro 12 - 44100 Gliwice - POL GGNE

Personne concernée :

Monsieur Raymond DOUDOT - Co-gérant de g société DLS] SPOLKA Z OGRANICZONA

A - CONVENTION DE PRESTATIONS DE DIRECTION, DE DEVELOPPEMENT ET DE
RELATIONS PUBLIQUES

Objet de la convention pour la société ;

Les frais de sidge rémunérant les preslations de direction, de développement et de relalions
publigues sont mis a la charge de la SARL DLSI SPOLKA Z OGRANICZONA.

Date d'autorisation initiale par fe conseil de surveillance : le 9 juin 2008.

Le consell de surveillance du 15 février 2016 a constaté que cette convenlion répondait toujours

aux critéres qui I'avaient conduit & donner initialement son accord & la conclusion.

Modalités financiéres :

Ces frais sont facturés sur la base de 1 % du chiffre d'affaires de volre filiale DLSI SPOLKA Z

OGRANICZONA,
Sur Pexercice clos le 31 décembre 2015, il a L8 facturé un montant de 11,282, 18 €uros.

B - CONVENTION DE FACTURATION DE MARGE BRUTE :

Objet de la convention pour la société :

Vatre Sociélé a élabli, en date du 2 janvier 2013, avec la Sociéte DLSI SPOLKA OGRANICZONA, une
convenlion de rémunération, a effet du 1* janvier 20123,

Par fa présence de ses agences en France, la Société DLSI SA supervise le bon déroulement des
mises en place du personnel de la Sociélé DLS! SPOLKA OGRANICZONA en France,

Date d'autorisation initiale par le consell de survefilance : fe 2 janvier 2013,

Le conseil de surveillance du 15 février 2016 a conslaté que cetle convention répandail toujours

aux critéres qui I'avaien! conduit a donner initialement son accord 4 la conclusion.



Modalités financiéres ;

En contrepartie, la Société DLS!I SA pergoit 10 % de marge brute produite en France 4 compter du

1# janvier 2013.
Sur l'exercice clos le 31 décembre 2015, Ja sociétd DLSI SA a pergu la somme de 23.109 €uros.

Il - OPERATIONS REALISEES AVEC LA SA
PEMSA

Société Anonyme au Capital Social de 100.000 CHF,

sise Via Canlonale, 35 - 6928 MANNO - SUISSE

Personne concernée !

Monsieur Raymond DQUDOT - Président de fa Socidté PEMSA SA

A - CONVENTION DE PRESTATIONS DE DIRECTION, DE DEVELOPPEMENT ET DE
RELATIONS PUBLIQUES

Objet de la convention pour la société :

Les frafs de siége rémunérant les prestalions de direction, de développement el de relations

publiques sont mis a la charge de la SA PEMSA.
Date d'autorisation initiale par le conseil de d’administration ; le 9 juin 2008,
Le conseil de surveillance du 15 février 2016 a conslaté que celte convention répondail toujours

aux critéres qui I'avaient conduit & donner initialement son accord & Ia conclusion.

Modalités financiéres :

Ces frais sont facturés sur [3 base de 1 % du chiffre d‘affaires de votre filiale PEMSA.

Sur l'exercice clos le 31 décembre 2015, il a 6 facturd un montant de 472,368 €uros.

B - AVANCES EN COMPTE COURANT D'ASSOCIES

Objet de la convention pour la société ;

Les sommes avancées par fa SA PEMSA ont fait I'objet d’'une rémunération.
Date d’autorisation initiale par fe conseil de surveillance : le 22 octobre 2012,
Le conseil de surveilfance du 15 février 2016 a constaté que cette convention répondait toujours

aux critéres qui l'avalent conduif 8 donner initialement son accord 3 la conclusion.



Modalités financiéres :

Le taux de rémunération a été fixé 3 3 %.

Sur I'exercice clos le 31 décembre 2015, les charges financiéres correspondant & ces avances ont
été comptabilisées pour un montant de 11.348 €uros.

Le montant de l'avance en compte courant d'associé au 31 décembre 2015 s'éleve 3

9.787,56 €uros.

Ill- OPERATIONS REALISEES AVEC LA
SA RAY INTERNATIONAL

Société Anonyme de droit luxembourgeois au capital de 68.200 €uros,

sise 58 rue des Jardins - [ 4151 ESCHSUR ALZETTE

Personnes concernées :

Monsieur Raymond DOUDOT - Président du consell d'administration de la SA RAY NTERNATIONAL

Monsieur Jean-Marie NANTERN - Administrateur de la SA RAY INTERNATIONAL

Objet de la convention pour la société :

Avance en compte-courant d’associés consentie par la SA RAY INTERNATIONAL rémunérée.

Les sommes avancées par la SA RAY INTERNATIONAL ont fait I'objet d'une rémunération.

Date d’autorisation initiale par le conseil de surveillance : le 22 octobre 2012

Le conseil de surveillance du 15 février 2016 a constaté que cette convention répondait toujours

aux critéres qui I'avaient conduit & donner initialement son accord & la conclusion.

Modalités financiéres :

Le taux de rémunération a été fixé & 3 %.
Sur l'exercice clos le 31 décembre 2015, le montant des intéréts percus par la SA RAY
INTERNATIONAL s'éléve 4 45.981,56 €uros.

Le montant de l'avance en compte-courant d‘'associés au 31 décembre 2015 s'éléve a

1.542,648,22 €uros.

——



IV - OPERATIONS REALISEES AVEC LA SA
RAY ESTATE CORPORATION

Société Anonyme au Capltal Social de 31.000 €uros,

rue de Baggen - L 1220 L UXEMBOURG

Personnes concernées :

Monsieur Raymond DOUDOT - Administrateur de RAY ESTATE CORPORATION

Mansieur Jean-Marie NANTERN - Administrateur de RAY ESTATE CORPORATION

-

Objet de la convention pour la soclété :

Votre Sociéld a pris & bail auprés de la société RAY ESTATE CORPORATION les jocaux de volre siége

social sis Avenue Jean-Eric Bousch 8 FORBACH.
Date d'aulorisation initiale par le conseif de surveillance ; le 2 novembre 2006,
Le conseif de surveillance du 15 février 2016 a constaté que celte convenltion répondait toujours

aux critéres qui l'avalent conduit 3 donner Initialement son accord 3 la conclusion.

Modalités financiéres :

Le montant des loyers versds par la société DLSI SA au 31 décembre 2015 est de B2.228 €uros.

VI - OPERATIONS REALISEES AVEC LA SAS
MARINE INTERIM

Société par Actlons Simplifiée au Capital Social de 100.000 €uros,
sise Avenue Jean-Eric Bousch - 57600 FORBACH
Persgnpes_concernées :

Tous les membres du conseil de surveillance de Ia société DL S| présidente de la sociétéd MARINE

INTERIM.

A - CONVENTION DE PRESTATIONS DE DIRECTION, DE DEVELOPPEMENT ET DE
RELATIONS PUBLIQUES

Objet de ta convention pour Ja sociéte :

frais de siéqe rémunérant les prestations de direction, de développement et de relations publiques,



Date d’'autorisation initiale par le consell d'administration ! le 9 juin 2008.
Le conseil de surveilfance du 15 février 2016 a constaté gue celte convention répondait toujours

aux critéres qui I'avaient condult & donner initialement sen accord 3 la conclusion.

Modalités financléres:

Ces frais sont facturds sur la base de 2,50 % du chiffre d'affaires de votre filiale MARINE INTERIM.

Sur 'exercice clos le 31 décembre 2015, volre socidté a facturé un montant de 11.753 €uros.

B -~ AVANCES EN COMPTE COURANT D'ASSOCIES

Oblet de la convention pour la société :

Les sommes avancées par la SAS MARINE INTERIM a votre sociéié ont falt I'objel d'une

rémunération.

Date d'autorisation initiale par le conseil de surveillance : le 22 octobre 2012,

Le conseil de surveillance du 15 février 2016 a constaté que cetle convention répondait loujours
aux critéres quj 'avaient condull 3 donner initialement son accord 4 la conciusion

Modalités financléres :

Le taux de rémunération a été fixé 4 3 %.
Sur l'exercice clos le 31 décembre 2015, les charges financiéres coerrespendanl & ces avances ont

été complabilisées pour un montant de ! 354,30 €uros.
Le montant de tavance en comple courant d'associé au 21 décembre P015 s'éléve 3
64.609,71 €uros,

C - CENTRE D'APPEL

Objet de la convention pour ia société :

It a 618 convenu de mettre & la charge de ladite Société, ies prestations de campagnes d’appel pour
des prospections de clients, relances de clients et contacts avec les intérimaires, réalisées par votre Société,

Date d'autorisation initiale par ie Conseil de surveillance ; le 31 décembre 2011.

Le conseil de surveillance du 15 février 2016 a conslaté que cetle convention répondait toujours

aux critéres qui I'avaient conduit & donner initialement son accord a la conclusion.



Modalités fi :

Les prestations soni faclur ées sur la base de 0,20 % du chilfre dalfaires hors laxes.
Pour I'exercice 2015, cetle prestation a 81é facturée & ladile socidtd pour un monlant de 929 Euros.

Nancy ¢t Strasbourg, le 15 avril 2016

Les Commissaires aux Comples

ERNST & YOUNG et Autres

Bruno Masson Alban de Claverie




Groupe DLSI

Etat du résultat global consolidé

chiffres en euros

2015

2014

du 1/1/2015
au 31/12/2015

du 1/1/2014
au 31/12/2014

valeur % CA valeur % CA

Note
Chiffre d'affaires 71 189 880 702| 100,00, 180896 131| 100,00
Charges externes -9602 044| -5,06 -9512 365| -5,26
Charges de personnel 7.2 -168 248 184| -88,61| -161 983 539| -89,55
Impots et taxes et versements 3250988 -1,72| -3120718] -1,73
assimilés
Dotations - Reprises des Provisions -477 752 -0,25 -422 815| -0,23
Autres ~ produits et  charges 1641100 0,86 1421635 0,79
d'exploitation 7.3
Resul?at opérationnel avant 9 933 834 5.23 7 278 329 4.02
amortissements
Amortissements -692 737 -0,36 -748 033| -0,41
Résultat opérationnel 9 241 097 4,87 6 530 296 3,61
Produits financiers divers 7.4 22 514 0,01 11 920 0,01
Charges d'intérét 7.4 -699 675| -0,37 -521 719 -0,29
Résultat avant impots 8 563 936 4,51 6 020 497 3,33
Charge d'lmp6t y compris CVAE 7.5 -2 292 904 -1 ,21 -1 886 406 -1 ,04
Résultat net 6 271 032 3,30 4 134 091 2,29
dont attribuable aux actionnaires
ordinaires de la société mere 6173 995 3934 485
dont attribuable aux intéréts
minoritaires 97 037 199 606
Résultat net par action en Euros 7.6 2,38 1,55
Résultat dilué par action en Euros 7.6 2,38 1,55
Nombre d'actions 2 541 490 2 541 490
Résultat net 6 271 032 4 134 091
Autres 'e.lements du résultat global 340 913 5152
de la période 7.7
Effet impot des autre§ _elements du 0 37 000
résultat global de la période 7.7
Résultat global de la période 6 611 945 4176 243
don_t a'FtrlbuabIe aux' gc}tlor}nalres 6 469 961 3969 271
ordinaires de la société mere
dont attribuable aux intéréts 141 984 206 972

minoritaires




Groupe DL S|

Etat de la situation financiere consolidée

Exercice clos le 31 décembre 2015

chiffres en €uros au 31/12/2015 au 31/12/2014 Variation
Note
ACTIF
Goodwill 51.1 25 351 440 24 751 514 599 926
Immobilisations incorporelles 5.1.2 966 322 1269 103 -302 781
Immobilisations corporelles 51.3 726 280 742 235 -15 955
Actifs financiers 43 259 43 259 0
Actifs d'impoéts différés 7.5 472 381 742 660 -270 279
Autres Actifs non courants 514 992 701 1066 678 -73 977
Total de I'Actif non courant 28 552 383 28 615 449 -63 066
Clients et comptes rattachés 5.21 42 489 100 39 268 553 3 220 547
Autres créances 5.2.1 7 077 863 11 224 933 -4 147 070
Actifs financiers courant 5.2.2 0 0 0
Trésorerie 7 647 340 8 509 499 -862 159
Total de I'actif courant 57 214 303 59 002 985 -1 788 682
Actifs en vue d'étre cédés 0 0 0
Total de I'actif 85 766 686 87 618 434 -1 851 748
chiffres en €uros au 31/12/2015 au 31/12/2014 Variation
PASSIF
Capital 5082 980 5082 980 0
Réserves consolidées 18 693 774 15047 865 3 645 909
Résultat de I'exercice 6 173 995 3934 485 2 239 510
Capitaux Propres part du groupe 29 950 749 24 065 330 5885419
Intéréts minoritaires 810 624 821 962 -11 338
Capitaux Propres 30761 373 24 887 292 5874 081
Provisions non courantes 6.1.1 463 800 349 837 113 963
Impéts différés passifs 7.5 173 051 253 167 -80 116
Emprunt obligataire 0 0
Emprunts et dettes financiéres 6.1.2 0 170 077 -170 077
Passifs non courants 636 851 773 081 -136 230
Provisions d'exploitation 6.2.1 746 852 509 637 237 215
Emprunt obligataire 0
Emprunts et dettes financiéres 6.1.2 8 182 958 23 005 465 -14 822 507
Fournisseurs et rattachés 6.2.2 2 953 826 2 354 007 599 819
Dettes fiscales et sociales 6.2.2 38 668 685 33 394 649 5274 036
Autres dettes 6.2.2 3816 141 2 694 303 1121 838
Passifs courants 54 368 462 61 958 061 -7 589 599
Passifs en vue d'étre cédés 0
Total Capitaux Propres et Passif 85 766 686 87 618 434 -1 851 748




Groupe DLSI

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE - 1IFRS  31/12/20%5

Rubriques | 31122015 | 31/1272014
Résultat net consolidé 6271 4 134
+- Dotations neltes aux amord. EL prov, A I i71 117}
+/- Autres produils et charges caleulés
+/- Plus el moins values de cession 0 -2
Capacité d'autofinancement aprés coiit de I'endet. 7 442 3303
+ Coiit de l'endeltement financicr nct It 677 510
+/- charge d'impdt (y compris impdts différés) 0 0
Capacité d'autofinancenient avant colf de P'endct, 8119 5813
- impdt versd 0 0
+- voviation du B.F.R. lié 3 l'activité ¢ -8 123 -2 973
+- Autres flux générés par Mactivité 372 0
=FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE (D) 368 2 840
~ déeaissements liés aux aequisitions d'immob. Corp. Et incorp. D -1028 279
+ Encaissements liés aux remboursement dc préts E 74 17
“+- Colil nets des regroupements d'entreprises ED 1392 -117
+ dettes envers les eédants des entreprises aequises 0 0
-+ incidence des variations de périmélre 0 0
+- décaissements nets liés an regroupement dentreprises antérieurs F 0 0
=FLUX NET DE TRESCRERIE LIE AUX OPERATIONS D'INV.{E) 438 -379
~ dividendes versés au cours de l'exerciee G -138 ~778
+ sonimes regues des actionnnires lors d'angment. 0 0
+ Encaissements liés aux nouvcaux cmprunts It 3811 3400
- Remboursements d'emprun(s | -11 429 -1 875
- Intéréts financiers nels versés J -677 -510
+- Variation des encours liée aux créances eédées K 7261 1 814
+f~ Variation des comptes courants L 104 -14i
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINAN.{I) -1 668 1910
= YVARIATION DE LA TRESORERIE NETTE H=(D+E+F) -862 4371
TRESORERIE D'OUVERTURE 8 509 4 138
0 {
TRESORERIE DE CLOTURE 7647 B 50%
dont trésoterie et équivalent de trésorerie 7 647 8 509
dont découverls baneaires {) {




Variation des capitaux propres consolidés

Résultat

Nombre . Part du Part hors Capltaux
en¢€ . Capital non

d’actions distribué groupe groupe propres
Capitaux Propres IFRS au
31/12/2013 2541490 | 5082980 | 15634 621 | 20717 601 816 327 21 533928
Dividendes versés -584 542 -584 542 -121 337 -705 879
Résultat net de |'exercice 2014 3 934 485 3934 485 199 606 4134 091
Autres éléments du résultat global 34786 34 786 7 366 42 152
Rachat de minoritaires -37 000 -37 000 -80 000 -117 000
Capitaux Propres IFRS au
34/12/2014 2541 490 | 5082 980 | 18 982 350 | 24 065 330 821 962 24 887 292
Dividendes versés -584 542 -584 542 -153 322 ~737 864
Résultat net de I'exercice 2015 6173 995 6173 995 97 037 6 271 032
Autres éléments du résultat global 295 966 255 966 44 947 340 913
Gapitaux Propres IFRS au 2541 490 | 5082 980 | 24867769 | 20950749 | 810624 | 30761373

3111212015

l.a totalité du capital social a été souscrit et libéré. e montant nominal d’'une action s'éléve a

2€.

Les réserves consolidées au 31 décembre 2015 se décomposent comme suit !

Réserve légale

Autres reserves et résultats cumulés

508 K€

18 186 K€

En 2015, le Groupe a verse un dividende de 0,23 € par action.




GROUPE DLSI

. | ANNEXE | ]

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2015

Etablie selon les normes IFRS

1. Remarque liminaire

Les comptes du Groupe DLSI au 31 décembre 2015 ont été arrétés par le Directoire le 30 mars
2016. Ces comptes ne seront définitifs qu'a l'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui

se tiendra le 24 juin 20186,

Le Groupe DLS! offre des services diversifiés dont le coeur de métier est le travail temporaire.
DLSI ("la Sociéte") est une entreprise domiciliée en France.

Nom de la société mere ; DLSI

Siége social ; Avenue Jean Eric Bousch 57600 FORBACH
Forme juridique : S A & directoire et conseil de surveillance
SIREN : 389 486 754

La monhnaie de présentation des comptes consolides est l'euro.

Toutes les entreprises incluses dans le perimétre de consolidation ont établi leurs comptes
sociaux annuels a la date du 31 décembre 2015.



2, Base de préparation des états financiers

2.1 Déclaration de conformité

Les états financiers du Groupe sont établis en conformité avee les normes “IFRS” (International
Financial Reporting Standards) ct les interprétations IFRIC telles qu’adoptées par I'Union européenne.
Les principes comptables retenus pour la préparation des états financiers au 31 décembre 2015
sont identiques & ceux appliqués pour la préparation des comples consolidés au 31 décembre 2014,
a 'exception de ceux relatifs a la nouvelle interprétation IFRIC 21 sur la comptabilisation des taxes et
aux nouveaux amendemenis de normes "Améliorations Annuelles 2011-2013"  applicables
obligatoirement en 2015 et qui n'ont pas éié appliqués paranticipation antérieurement.
Ces nouveaux textes n'ont pas d'incidence significative sur les comptes consolidés,
Enfin, le Groupe n'applique pas les textes suivants qui ne sont pas applicables en 2015 mais qui devrait
l'étre de mani¢re obligatoire ultérieurement :
» IFRS 15 — Revenus provenant de contrats avec des clients
(publié en mai 2014), Cette norme remplacera les normes 1AS
18, Produits des activités ordinaires et IAS |1, Contrats de
construction. Cette norme devrait étre d'application obligatoire
pour les exercices 2018 et suivants sous réserve de son
adoption par I'Europe ;
= 1FRS 9 - Instruments financiers (publiée en juillet 2014). Ce texte
porte sur le classemecnt et l'évaluation des instruments
financiers, la dépréciation des actifs financiers et la comptabilité
de couverture, Cette norme remplacera la norme IAS 39,
Instruments financiers ; clle devrait étre d'application obligatoire
pour les exercices 2018 et suivants sous réserve de son
adoption par 'Europe ;
*  Amecndements IFRS 11 — Comptabilisation des acquisitions
d'intéréts dans des coentreprises (publiés en mai 2014) ;
» Aincndements TAS 16 ct 1AS 38 -- Clarification sur les méthodes
d'amortissement acceptables (publiés en mai 2014) ;

Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats
Comptes consolidés et annexes du groupe Aéroports de Paris au 31 décembre 2015
Aféroports de Paris | 11
e Amendements Améliorations des 1FRS 2012-2014 (publiés en
septembre 2014) ;
* Amendements TAS | — Initiative concernant les informations a
fournir (publiés en décembre 2014) ;
= Amendements & IAS 19 — Régimes a prestations définies,
cotisations versées par les membres du personnel (publiés en
novembre 2013) ;
» Amendements au titre des Améliorations Annuelles 2010-2012
{publiés en décemhre 2013).

S'agissant des auires textes mentionnés ci-avant, ils ne devraicnt pas avoir d'incidence
significative sur les comptes consolidés du Groupe



3- COMPARABILITE DES EXERCICES

3.1. FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

En 2015, dans un contexte économique en progression, le chiffre d'affaires du groupe DLSI a
progressé de 5 % par rapport a 2014 ce qui démontre notre capacité d'adaptation et nous
continuons 4 améliorer nos marges.

3.2, EVOLUTION DU PERIMETRE

En juillet 2015 le groupe a acquis 100 % du capital de |a société C2A, basée & Annecy.
Avec effet au 1% décembre 2015 pour un montant total de K€ 2 117.

Du 1° janvier au 30 novembre 2015, cette société a réalisé un chiffre d'affaires de K€ 6 541 et
dégagé un résultat net de K€ 248, confribuant au chiffre d'affaires du groupe a hauteur de K€ 3
677 et au résultat du groupe a hauteur de - K€ 81 pour la période du 1% juillet au 30 novembre
2015.

Conformément a la norme IFRS 3 "Regroupements d’Entreprises”, le Groupe a procéde a
I'evaluation de ta juste valeur des actifs et passifs des entreprises acquises a la date
d'acquisition. Les résultats de I'exercice d'allocation du colt d'acquisition se presentent ainsi :

Entite C2A
Date d'acquisition 01/07/2015

Immobilisations incorporelles -

Immobilisations corporelles 34
Actifs financiers non courants 3

Actifs d'impét différé -

Clients et comptes raltaches 1772
Autres créances et charges conslatées d'avance 157
Trésorerie et équivalent de trésorerie 1 066
Emprunis et dettes financieres - 3
Fournisseurs et comptes raltachés - 3z
Autres deltes et produits constatés d'avance - 1604

Passif d'impét differé -
Clientéle nette dimpot différe -

Juste valeur des actifs nets identifiables 1392
Quote-part détenue dans la JV des actifs nets 1392
identifiables

Coit d'acquisition 2052
Clientele 90
1DP sur clientéle 30
Goodwill 599




4. Principes et méthodes comptables

Les états financiers sont principalement basés sur le colt historique, a I'exception des
instruments financiers dérivés, des actifs détenus a des fins de transaction et des actifs
désignés comme étant disponibles a la vente dont la comptabilisation suit le modéle de la juste
valeur,

La préparation des états financiers selon les IFRS nécessite de la part de la direction I'exercice
du jugement, d'effectuer des estimations et de faire des hypothéses qgLi ont un impact sur
I'application des méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des
produits et des charges. Les estimations et les hypotheses sous-jacentes sont réalisées a partir
de l'expérience passée et d’autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des
circonstances. Elles servent ainsi de base a l'exercice du jugement rendu nécessaire a la
détermination des valeurs comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvent étre obtenues
directement a partir d’autres sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs
estimées. Les estimations et les hypotheses sous-jacentes sont réexaminées de fagon
continue. L'impact des changements d'estimation comptable est comptabilisé au cours de la
période du changement s'il n'affecte que cette période ou au cours de la période du
changement et des périodes ultérieures si celles-ci sont également affectees par le
changement. Les estimations effectuées concernent essentiellement la norme IAS 36 (notes
4.3.2).

Les méthodes comptables exposées ci-dessous ont été appliquées d'une fagon permanente a
Pensemble des périodes présentées dans les états financiers consolidés.

4.1. Méthodes de consolidation

L es societés dans lesquelles la société DLS! exerce le contrdle exclusif sont consolidées par
intégration globale. Le contrdle exclusif existe lorsque le groupe a |le pouvoir de contrdler les
politiques financiéres ou opérationnelles de maniére 4 obtenir les avantages de leurs activités.
Le contrble est présumé exister lorsque le groupe détient directement ou indirectement plus de
50% des droits de vote. Elles sont déconsolidées a compter de la date a laquelle ie contrdle
cesse d'éire exercé.

Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la
societé mére, sur la base de méthodes comptables homogénes.

Tous les soldes et transactions intragroupe ainsi que les produits, les charges et les résultats
latents qui sont compris dans la valeur comptable d'actifs, provenant de transactions internes,
sont éliminés en totalité.

Au 31 décembre 2015, le périmetre de consolidation est constitué des sociétés suivantes :



Sociétés Siege social % de détention [Nature Méthode de
juridique |consolidation

Sociele Intégration

DLST SA FORBACH mére Société mere sA globale
Intégration

DES! Luxembourg SA ESCH SIALZETTE A 100 SA globale
Intégration

DLSI GMBH KLEINBLIEDERSTROFF A 100 SARL globale
Intégration

PEMSA SA LOCARNOQ (SUISSE) | 01/07/2007 88,9 SA globale
v Inlegration

PEMSA VAUD SA LAUSANNE (SUISSE) | 01/07/2007 88,9 SA globale
intégration

PEMSA GE SA GENEVE (SUISSE) | 01/07/2007 88.9 SA globale
Intégration

SELECT EMPLO) LAUSANNE (SUISSE) | a1/01/2011 88,9 SA globale
Intégration
Intégration

DLSI POLSKA GLIWIGE 01/07/2008 50 SARL globale
Intégratioh

TERCIO FORBACH 01/07/2011 100 SAS globale

4.2. Date de clbture

Toutes les sociétés consolidées ont un exercice social de 12 mois et cldturent le 31 décembre.

4.3. Méthodes d’évaluation
4.3.1. Goodwill

Les goodwill résultant de regroupements d’entreprises représentent les paiements effectués par
le groupe lors de lacquisition d'une agence ou d’un groupe d‘agences ou des titres d'une
société exploitant une ou plusieurs agences en prévision d'avantages économigues futurs
génerés par des actifs qui ne peuvent pas étre identifiés individuellement et comptabhilisés
separement.

Jusqu'au 1% janvier 2010, les goodwill étaient calculés par différence entre le coOt d’acquisition,
majoré des colts directement attribuables a I'acquisition et la part du groupe dans la juste
valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de lentité acquise a la date
d'acquisition.

Pour les acquisitions postérieures au 1% janvier 2010, les goodwill sont calculés par différence
entre le colt d’acquisition, c'est-a-dire la consideration transférée au vendeur, incluant la juste
valeur des paiements conditionnels, et la part du groupe dans la juste valeur des actifs et
passifs identifiables de I'entité acquise a la date d'acquisition.



4,3.2 Dépréciations d’actifs

Les valeurs comptables des actifs du Groupe, autres que les stocks et les aclifs d'impot différé,
sont examinées a chaque date de cloture afin d’apprécier s'il existe un quelcongue indicateur
qu'un actif a subi une perte potentielle de valeur. S'll existe un tel indicateur, la valeur
recouvrable de ['actif est estimée.

Pour les ecarts d'acquisition et les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéterminée,
la valeur recouvrable est estimée a chaque date de cléture.

Lorsque les actifs testés ne générent pas de flux de trésorerie indépendants, le plus petit
groupe d'actifs incluant I'actif testé qui génére des flux de trésorerie indépendants est alors
testé (unité genératrice de trésorerie).

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur comptable d'un actif ou de son unité

génératrice de trésorerie est supérieure a sa valeur recouvrable, la plus élevée de la valeur

d'utilite et de la juste valeur diminuée des colts de la vente. La valeur d'utilité de l'unite

génératrice de trésorerie est déterminée sur la base d'une actualisation des flux de trésocrerie

généres par l'unité génératrice de trésorerie. Ces flux de trésorerie ont été déterminés sur les

bases suivantes :

» le prévisionnel 2016, année de référence, établi par les commerciaux et validé par la
direction,

» le résultat de I'agence sur les années passées pour estimer le % de rendement a venir

s une actualisation de 9,00% et une progression du chiffre d’affaires estimée pour les annees
suivant I'année de référence. Au-dela de 2019, le Groupe a appliqué un taux d'inflation de
1.5% aux projections de flux de trésorerie. Le taux d’actualisation correspond a: (codt des
fonds propres soit 9.45 % x part des fonds propres soit 90 %) + (co(t de la dette aprés impdt
soit 3.85 % x part de la dette soit 10 %). Le colt des fonds propres comrespond au taux
d'intérét de 'OAT & 10 ans, auquel s'ajoute une prime de marché actions et une prime de
risque spécifique

Les tests de perte de valeur sont effectués au niveau de chaque unité génératrice de trésorerie.
Ces derniéres ont eté alignées sur les agences ou des regroupements d'agences par zone
géographique.

l.es pertes de valeur sont comptabilisées dans le compte de résultat. Une perte de valeur
comptabilisée au titre d’'une unité génératrice de trésorerie est affectée d'abord a la réduction
de la valeur comptable de tout écart d'acquisition affecté a f'unité génératrice de trésorerie, puis
a la réduction de la valeur comptable des autres actifs de l'unité au prorata de la valeur
comptable de chaque actif de I'unité.

Les tests de dépréciation realisés a fin 2015 intégrent une hypothése d'augmentation de
I'activité globale en 2016 de 'ordre de 3.4 %.

Sur la base des tests de dépréciation effectués a fin 2015, aucune unité génératrice de
trésorerie ne nécessite de dépréciation de ses actifs, Le CICE est intégre a hauteur de 100 %
du crédit d'impét estimé, soit 8 % en 2016 et les années a venir, en considérant que le dispositif
sera maintenu au-dela de la période des prévisions détaillées. Une augmentation de 0.5% du
taux d'actualisation ne nécessiterait pas de comptabiliser une dépréciation.



4.3.3. Immobilisations incorporeiles

Les logiciels sont enregistrés a I'actif du bilan a leur co(t d’acquisition augmenté des colts
directement attribuables a la préparation de lactif en vue de son utilisation prévue. Un
amortissement est constaté sur les logiciels selon le mode linéaire et sur une durée n'excédant
pas 3 ans.

Les immobilisations incorporelles comprennent égaiement la clientele acquise, amortie selon le
mode linéaire et sur une durée n'excédant pas 7 ans.

En 2010, le nom commercial « EXESS INTERIM » a éte reconnu pour 2 ME& dans le cadre de
l'acquisition de cette entreprise, cette marque est amortie linéairement sur une péricde de 8
années.

4.3.4. Immohilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a fractif du bilan selon les principes
comptables suivants :
- comptabilisation a leur valeur d'acquisition (colt d'acquisition augmenté des colts
directement attribuables a la préparation de I'actif en vue de son utilisation prévue)
- amortissement calculé selon la méthode linéaire, fondée sur |a durée estimée
d’utilisation des différentes catégories d'immobilisations.

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de [actif ou, le cas échéant,
comptabilisés comme un actif séparé s'il est probable que des avantages économiques futurs
associés a ['actif iront au groupe et que le cott de FPactif peut étre mesuré de fagon fiable. Tous
tes frais de réparation et de maintenance sont comptabilisés au compte de résultat au cours de
la période durant laquelle ils sont encourus.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la
durée de vie d'utilité :

Agencements et aménagements. ... ... e 10 ans
Matériel de bureau et informatique.............. .........c.........o ... entre 3 ans et 5 ans
Mabilier de bureau............c.coeei e i et e eae . 10 @NS

Les colts d'emprunt directement attribuable a un actif éligible sont comptabilisés en tant que
composant du cout de |'actif.

4.3.5 Actifs financiers courants et non courants

Les actifs financiers sont comptabilisés a la date de transaction pour leur juste valeur majoree
des colts de transaction directement imputables a I'acquisition des actifs financiers (sauf pour
la catégorie des actifs financiers évalués a leur juste valeur par le biais du compte de résultat).

Les actifs financiers sont sorlis du bilan dés lors que les droits a flux futurs de trésorerie ont
expiré ou ont été transférés a un tiers, que le Groupe a transféré l'essentiel des risques et
avantages et qu'il n'a pas conservé le contréle de ces actifs.

A la date de comptabilisation initiale le Groupe détermine, en fonction de la finalité de
I'acquisition, la classification de ['actif financier dans 'une des guatre catégories prévues par la



norme [AS 39. A fin 2015, le Groupe a des actifs financiers relevant des cateégories "Actifs
financiers en juste valeur par le biais du compte de résultat" et "Préts et Creances”.

4.3.5.1 Actifs financiers en juste valeur par le biais du compte de résultat

La catégorie des actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat comprend,
d'une part les actifs financiers détenus a des fins de transaction, et d'autre part des actifs
financiers désignes, lors de leur comptabilisation initiale, comme des actifs financiers a la juste
valeur par le biais du compte de résultat. Les actifs financiers sont considérés comme détenus
a des fins de transaction s'ils sont acquis en vue d'étre revendus a court terme.

Il s'agit pour le Groupe de la trésorerie qui comprend les disponibilités. Les découverts
bancaires figurent en dettes financiéres au passif du bilan.

Ces actifs financiers sont évalués & leur juste valeur par le biais du résultat.

4.3.5.2. Préts ef créances

Il s'agit pour le Groupe des autres actifs financiers non courants qui comprennent notamment
des dépbts et cautionnements.

Ces préts et créances sont valorisés a leur juste valeur lors de la comptabilisation initiale puis
sont comptabilisés au colt amorti selon la méthode du taux effectif. Une dépréciation est
enregistrée dés lors gue la valeur recouvrable estimée est inférieure & la valeur comptable, La
juste valeur correspond a la valeur nominale forsque [‘échéance de paiement n'est pas
significative.

La valeur recouvrable des créances comptabilisées au colt amorti est égale a la valeur des flux
de trésorerie futurs estimés, actualisée au taux d'intérét effectif d'origine (c'est-a-dire au taux
d'interét effectif calculé lors de la comptabilisation initiale). Les créances dont 'échéance est
proche ne sont pas actualisees.

Une provision pour dépreciation est constatée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable. Pour les créances clients, cette provision correspond a la part hors taxes de
la créance qui n'est pas couverte par |'assurance-credit.

Les créances cédées en garantie du financement regu sont conservées a fPactif et le
financement correspondant est enregistré sous la rubrique « mobilisation de créances » au sein
des emprunis et dettes a court terme.

4.3.6, Trésorerie

La rubrique « trésorerie» comprend les liquidités, les dépdts bancaires a vues, fes autres
placements a court terme treés liguides, facilement convertibles en un montant connu de
trésorerie et soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Les découverts bancaires figurent au passif courant en dettes financiéres tout comme les
financements recus dans le cadre de la mobilisation des créances.



4.3.7. Impots différés et impots sur les sociétés

En complément des impéts exigibles sont comptabilisés des impdts différés calculés sur les
differences temporelles entre les bases fiscales et comptables des actifs et passifs.

S'ils sont débiteurs ils figurent en actif non courant, s'ils sont créditeurs ils figurent en passif non
courant.

Les impb6ts différés actifs sont constatés s'il existe une réelle probabilité d'imputation sur les
bénéfices imposables futurs. Les impéts différés comptabilisés sur les déficits reportables
concernent MARINE INTERIM et s'élevent a 98 K€ a fin 2015,

Les imp6ts différés ne sont pas actualisés.

Conformément a la pratiqgue majoritaire des autres entreprises du secteur de l'intérim, la
contribution sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) est présentee en impdts sur les
societés.

4.3.8. Provisions

Des provisions sont constituées lorsqu'il existe a la date de cléture, une obligation juridique ou
implicite résultant d’'un événement passé lorsqu'il est probable que le réglement devrait
provoquer une sortie de ressources au bénéfice de tiers.

4.3.9. Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires correspond a la juste valeur des services vendus. Le chiffre d'affaires figure
net de taxe sur la valeur ajoutée.

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés dans le compte de
resultat en fonction du degré d'avancement de la prestation a la date de cléture. Le degre
d'avancement est évalué par référence aux travaux exécutés.

4.3.10. Avantages au Personnel
Provisions pour indemnité de fin de carriére

Les indemnités de fin de carriere ont fait 'ocbjet d'une provision calculée conformément aux
préconisations de la norme |IAS 19 ; il s'agit d'une méthode prospective avec calcul des droits
au jour de la retraite ramené au prorata des droits acquis avec l'ancienneté au jour de la
cldture. DL.SI est soumis au régime a prestations définies.
Les salariés concernés par les indemnités de fin de carriére sont uniquement les cadres et
employés, les intérimaires n'y ayant pas droits.
Ce calcul tient compte des parameétres financiers suivants :

- &age de départ 70 ans

- turn-over 2 %

- augmentation moyenne annuelle des salaires 2 %

- taux d'actualisation 2 %

- charges sociales 40 %

- tableau de mortalité différent pour les hommes et les femmes (THO02 et TFO002)

Les ecarts actuariels sont comptabilisés pendant la période au cours de laguelle ils surviennent
en autres &léments du résultat global,



Autres avantages a long terme

Le Groupe n'a pas d'obligation a long terme envers son personnel autres que les régimes de
retraite.

4.3.11 Conversion des transactions en monnaies étrangéres

Les états financiers des sociétés dont la monnaie fonctionnelle est différente de celle du
Groupe sont convertis selon les méthodes suivantes :
- les postes du bilan sont convertis aux cours de cléture ;
- les postes du compte de résultat et du tableau des flux de trésorerie sont convertis aux
cours moyens de I'exercice |
- les différences de conversion sont portées directement dans les capitaux propres au sein
du poste « différence de conversion ».

4.3.12 Dettes financieres

Les emprunts et autres passifs porteurs d'intérét sont initialement enregistrés pour leur juste
valeur qui correspond au montant regu, diminué des colts de transaction directement
attribuable aux emprunts concernés comme les primes et frais d'émission. Par ia suite, ces
emprunts sont comptabilisés selon Ja méthode du colt amorti en utilisant le taux d’intérét
effectif de I'emprunt.

Le taux effectif correspond au taux qui permet d'obtenir la valeur comptable d'un emprunt a
I'origine en actualisant ses flux futurs estimés.

De méme, les dettes fournisseurs sont évaluées a leur juste valeur lors de la comptabilisation
initiale, puis au codt amorti.

Les dettes financiéres dont I'’échéance est supérieure a un an sont présentées en dettes

financiéres non courantes. Les dettes financiéres dont la date de remboursement est inférieure
a un an sont présentées en dettes financieres courantes.

4,3.13 Information sectorielle

Le groupe n'a qu'une seule activité significative. Sur la base des critéres d'lFRS 8, le groupe n'a
pas identifié de secteurs opérationnels distincts,



5— DETAIL DE L’ACTIF

5.1 Actif non courant

5.1.1 GOODWILL

(en €) 311214 Augmentations Diminutions 31.12.1%
ﬁeur brule des GOODWILL 24751514 599 926 0 25351 440
Déprécialion des GOODWILL 0 0 0 t
Valeur nelte des GOODWILL 24 751 514 599 925 0 252351440
Les gocdwill se ventilent comme suit :
en €
Région Valeur nette
ALSACE 477 534
ILE DE France 7092 738
LORRAINE 761194
LUXEMBQURG 1126084
NORD PAS DE CALAIS 1541 842
NORMANDIE 2213384
PACA 4700773
PICARDIE 1802 700
RHONES ALPES 2535430
SUISSE | 3099 711
TOTAL 25 351 440
5.1.2 Immobilisations incorporelles
Variation o
en € 2013 Augmentation | Diminution | périmétre 2014
Logiciels Brut 505571 157 724 36160/ O 667 135
Amortissements (488 068) (46809)|  (34407)| O | (500470)
Total 17503 150 915 1753 166665
Margue Brut 2000000 O 0 2 Q00 000
Amortissements (833 562) {250 000} O K. (1083 562)
Total 1166438  (250000) ] ) 916438
Clientéle  Brut 1866000( 0 ) 1 866 000
Amortissements (1519 000) (161000} O 0 (1680 000}4
Total 347 000 {161 000} 0 186000
| Totalnet 1530941| (260085}  (1753) 0| 1269103




en € 2014 Augmentation | Diminution V?r.latton 2015
périmetre
Logiciels Brut 667 135 3 000 0 670 135
Amortissements (500 470} (50 781) 0 {551 251)
Total 166 665 {-47 781) 118 884
Margque Brut 2000000)| O 0 0 2000000
Amortissements {1 083 562) {250 000) | O 0 {1333 562)
Total 916 438 {250 000) 0 666 438
Clientéle Brut 1 866 000 90000)| O 0 1956 000
Amortissements {1 680 000) (95000} | O (1775 000)
Total 186 000 {5000) 0 181 000
Total net 1269 103 {-302 781} 966 322
5.1.3 Immobilisations Corporelles
Autres immobillsations . o Variation
corporelles 2013 Augmentation | Diminution 2014
périmétre
Brut 3889823 228 891 306 292 3812222
Amortissements (3 089 350) (289 972) (306 292) (3073 030)
Immobilisation en cours 170 448 3043 170 448 3043
Net 970 921 -(58 238) | (170 448) 0 742 235
Autres immobilisations . . i Variation
corporelles 2014 Augmentation | Diminution 2015
périmétre
Brut 3812222 97 628 107 924 3 801 926
Amortissements {3073 030) (122617 (92 693) (3 102 954)
Immobilisation en cours 3043 27 308 3043 27 308
Net 742 235 2319 18274 0 726 280




5.1.4 Autres actifs non courants

l_es autres actifs non courants au 31 décembre 2015 se composent comme suit :

Socamett
Préts au personnel
Dépdts et eavtionnements

Préts 19 constructions

En€

26 984
36 740
786 961
142 116

092 701

lLes dépbts et cautions portent sur les baux commerciaux, ainsi que sur la garantie delivrée aux
entreprises de travail temporaire au Luxembourg pour un montant de 367 k€, qui est assuree
par des dépdts bancaires en tant gue caution donnée au Ministére du Travail. Ces dépdts

bancaires sont rémunérés au taux variable d'environ 0.30 %.

5.2. Actif courant

5.2.1 Créances

En € Montant brul Provisions | Montant neta fin 2015
Créances clients et comples 43019855 | 530 755 42 488 100
raltaches

Autres créances 7126 663 48 800 7 077 863
TOTAL 50 146 518 579 555 49 566 963
En€ Montant brut Provisions Moﬁﬁnt net & fin 2014
Créances clients et comptes

rattachés 39 586 695 318 142 39 268 553
Autres créances 11273733 48 800 11 224 933
TOTAL 50 860 428 366 942 50 493 486




Les créances cédées en garantie du financement regu sont conservées a l'actif et le
financement correspondant est enregistré sous la rubrique « mobilisation de créances »
{emprunts et dettes financieres a court terme). Nos créances sont couvertes par des
assurances crédit.

Les autres créances comprennent notamment des produits a recevoir au titre de la formation
pour 285 K€, des charges comptabilisées d'avance pour 579 k€, des créances fiscales et

sociales pour 4 957K€E (comprenant des créances d'impdts courant pour K€ 3 189), ainsi que
1256 k€ de débiteurs divers.

5.2.2 Actifs financiers courants

Néant au 31 décembre 2015

6. DETAIL DU PASSIF

6.1. Passifs non courants

6.1.1 Provisions non courantes

Les provisions non courantes concernent les provisions pour retraites pour un montant de
4683 800 €. Voir explications donngées au paragraphe 4,3,10

. Modification | Reprises non
- Dotations de I
Provisions non courantcs 2014 N \ faux ulilisées de 2015
"exeicice , — , ;
d’actualisation | 'exercice

Provisions pour avanlages au personnel 349 838 105 008 9526 572 463 800

Total 349 818 463 800

Provisions non courantes 2013 Dotations de Modification | Reprises non 2014
I’cxcreice laux utiiisées de

d’actualisation | Pexercice

Provisions pour avantages au personncl 208342 5742 125 754 349 838

Total 218 342 5742 125 754 349 318




6.1.2 Emprunts et dettes financiéres

Ce montant représente la part & plus d’un an des emprunts et dettes financieres a plus d'un an

a l'origine.

Les emprunts et dettes financieres s'analysent ainsi a la cloture :

: Parlnon |  Part Part non Part
en ke) 31.12.15 couranle | courante 31.12.94 courante courante
Emprunts bancaires 856 Q 856 2 574 170 2404
Dépdts et cautionnements regus 0 0 0 0
Autres emprunts et dettes assimilées 2862 2 882 8861 8 861
Intéréts courus nen échus 1 1 7 7
Concours bancaires courants {y compris 4464 4 464 11733 11733
mobilisations de créances}

Emprunts et dettes financiéres hors dérivés
Instruments financiers dérivés passif
Total Emprunts et dettes financléres 8183 0 8183 23175 170 23 005

L'endettement financier net tel que défini par le groupe DLSI correspond aux montants figurant
au passif du bilan sous les postes emprunts et dettes financiéres a long terme et emprunts et
dettes financiéres a court terme, diminués des instruments dérivés actif et de la trésorerie et

équivalents de trésorerie.

A fin 2014, la part préfinancée du CICE était présentée a I'actif, en autres créances pour 5 800
K€ et au passif pour compte de dettes financiéres pour le méme montant.
A fin 2015, la part du CICE prefinancée auprés de la BP| a été compensée pour 8 711 KE.

Cet endettement financier net se présente ainsi a la cloture .

Part non Part Part non Part
(en €) 311272015 courante | couranie 31.12.14 couranle | courante
Emprunts et dettes financiéres 8183 0 8 183 23175 170 23005
Instruments financlers dérivés actif
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7647 0 7 647 8 510 0 8 510
Endettement financier net -536 0 -536 -14 665 170 -14 495




6.2. Passifs courants

6.2.1 Provisions d’exploitation

Les provisions d’exploitation concernent les litiges sociaux ainsi qu’avec 'TURSSAF

. . Dotations de Ri_aprises Reprises non
Provision d'exploitation 2014 . . utilisées de e 2015
I'exercice , . utilisées
I'exercice
Autres provisions 544 683 2B7169 85 000 0 746 852
Total 544 683 287 169 85 000 0 746 852
Reprises
Dotations de utilisées de | Reprises non
Provision d'exploitation 2013 l'exercice Pexercice utilisées 2014
Aulres provisions 35 992 475 000 1 355 0 509 837
Total 35 992 475 000 1355 0 509 637

Suite & un contrdle URSSAF, un redressemenl de 857 K€ a &té notifié en 2014 dont une partie a été acceptée. Le
comité amiable de N'URSSAF a parliellement accepté notre contestation pour 45 K€ début 2016, portant le litige
résiduel & 632 K€, A fin 2015, la provision de 400 K€ comptabilisée en 2014 a été maintenue,

6.2.2 Autres passifs

Les autres passifs se décomposent comme suit au 31 décembre 2015 :

En €
Partnon |

DETTES AU 31 décembre 2015 Part courante [ courante Total Garantie montant
Emprunts 8556111 0l 855 511 | voir§ 9

Mebitisation de créances 4445815 4445815 | créances | 11792 891
Découverts 19423 19423
 Autres dettes financiéres 2862209 2862 209 )

Emprunts et dettes financiéres 8182 958 0 8182 958

Detles fournisseurs 2953 826 2953826

Detles fiscales et sociales 38 668 685 38668 685

Autres dettes 3816 141 o 38161401

TOTAL 53 621 610 | s3e21810 ]

La différence entre la mobilisation de créances pour K€ 4 445 et le montant des créances
données en garantie pour K€ 11 793, s’explique par le fonds de Garantie pour K€ 1 177, le
disponible pour K€ 4 656 et les remaontée des réglements des derniers jours pour K€ 1 586.




Les autres passifs se decomposent comme suit au 31 décembre 2014 :

Part non
DETTES AU 31 décembre 2014 Part courante | courante Total Garantie maontant
Emprunts 2403 753 170 077 2573830 |voir§ 9
Mobilisation de créances 11732 565 | 11732 565 | créances 20470 090
Découverls 6 505 6 505
Aulres dettes financiéres BRB2842 | 8 862 642
Emprunts et dettes financiéres 23005 485 170 077 23175 542 )
Detles fournisseurs 2354007 2364 007
Dettes fiscales et sociales 33394 649 33 394 649
Autres deltes 2 694 303 2694 303
TOTAL 61448 424 170 077 61618 501

7. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

7.1. Chiffre d’affaires par pays

2015 2014
K€ KE
CAFrance . __ 133 202 128 512
CA Allemagne 7387 7 504
CA Luxembourg 5838 7 052
CA Suisse 43 426 37745
CA Palogne 28 83
TOTAL 189 881 180 896

7.2. Charges de personnel! et ventilation des effectifs

| Ventilation 31/12/2015 31/1272014
Dirigeant 1 1
Cadres 68 65
Employés 146 142
Intérimaires 4011 3814

Effectif total 4226 4022

Le calcul des effectifs moyen est détermingé de la maniére suivante :
Pour la France le nambre de salariés est égale au nombre d’heures prestées /12 /140 heures

Pour FAllemagne le nombre de salariés est égale au nombre d’heures prestées / 12 / 160 heures
Pour |e Luxembaurg le nombre de salariés est égale au nomhre d'heures prestées / 12 / 160 heures

Les charges de personnel s’élévent a 136 122 K€ de salaires et traitements, et
32 126 K€ de charges sociales soit un montant total de 168 248 K€,




7.2.1, Imputation du crédit d’impdt pour la compétitivité et FEmploi (CICE)

Le CICE de l'exercice 2015 a été imputé au crédit du compte "Charges de personnel” et au
débit d'un compte 'Impbts”

7.3. Autres produits et charges d'exploitation

2015 2014
Formation 1217 315 1274756
Transferi de charges o 349 158 339751
Avantages en natures 347 124 325978
Pertes netles sur créances -471 146 -315 651
Autres produits/charges nets 198 649 -203 199
Total des autres produits et charges d'exploitation 1641 100 14214635

Les transferts de charges incluent principalement les remboursements des salaires maintenus
des intérimaires par les organismes.

7.4. Autres produits et charges financiéres

2015 2014

Produits financiers divers 22 514 11920

Total Produits financiers 22514 11 920

Charges d'intéréts -489 743 -521 718

Perles de change -210 781 a

Total Charges financieres -698 875 -521 719

Auires produits et charges financiers 722189 533639

7.5. Charges d’'impots

. l.a charge d'impdt se décompose comme suit

2015 2014

Impdt courant o 2201330 -2 136 954
Impot différé -91 574 250 548
TOTAL - - 2292 904 -1 886 406

En 2015, les impéts courants incluent la contribution sur la valeur ajoutée des entreprises pour
un montant de 1 782 K€ contre 1 803 K€ en 2014,



Preuve d'imp6ts sur les Bénéfices 2015

tEn KE)

Résultat avant imp6t B 564/

Impot 4 331/3% 2 855

Impdis comptabilisés [FRS 2283

Différence -562
Analyse de la différence

Difarences de taux d'mposition ~136

Diferences Permanentes 0

Gontribution sur la valeur goutee {CVAE} 1782

EfletIS de la CVAE -504

CICE 0

Efel S du CICE -1510

Conirédle fiscal 0

Taxe de 3% sidividendes ]

Efiet IDR 0

Autras -110

Total des Différences -562

*  Preuve d'impdts sur les Bénéfices 2014

{En K&}
Résultat avant impot 6020
Impdt & 331/3% 2007
Impéts complabiisés IFRS 1886
Différence -121
Analyse de la différence
Differences de taux dimposifion -268
Differences Permanenles 7]
Confribution sur la valeur ajputée {CVAE} 1803
Effet IS de [a CVAE -601
CICE 0
Effiet|S du CICE -1385
Conlréle fiscal 176
Taxa de 3% s/dividendes §
Effst IDR 44
Aulres B 104
~121

« |Total des Différences




Actifs et passifs d'impots différés ventilés par catégories

Au bilan, les actifs et passifs d'impéts différés se présentent comme suit :

En K¢ 2015 2014

ALl titre des différences femporelles déductibles

Organic 59 64
Farticipation des salariés 8 0
Frais d'acquisition non encore déduits 0 0
Deficits reportables 33 273
Indemnités fin de cartiére 127 113
Frovision VMP 30 30
Divers 217 263
Au litre des différences temporelles imposables

Amortissement dérogaloires 0
Relation clientéle (32) (63)
Provision déductible Pemsa {141} (190)
Divers 0 4
Actifs (passifs) d'impdts différés 288 490
Impéts différes actifs 472 743
Impéts différes passifs (173) (253)

7.6. Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires

de la société par le nombre moyen pondére d'actions ordinaires en circulation.

2015 2014
Reésultat en € (part du groupe) 6 173 995 3 934 485
Nombre d'actions 2 541 490 2 541 490
Résultat de base par action {en euros) 2,43 1,55
Nombre d’'actions gratuites potentieiles 0 8]
Résultat dilué par action (en euros) 2,43 1,55

7.7. Etat du résultat global

Le résuitat global est lié aux variations de change, en particulier avec le franc suisse, et au

changement de taux d'actualisation des indemnites de départ a la retraite.




8. PARTIES LIEES

8.1 Rémunération des administrateurs et dirigeants mandataires sociaux

Au titre des exercices clos les 31 décembre 2014 et 2015, la rémunération des administrateurs
et dirigeants mandataires sociaux a été |a sujvante ;

. Régimes
s , " Rémunératl | Jelonsde | Avantages Total
Nem Fonction Anntes Rémunératlon fixe onvarlable | présence on nature con:jplémeqlaires
sy | wprirpas ST e retralte
Raymond DOUDOT | Président consail |
de survelllance 2014 120 000 0 120 000
Laurent Lutz Membre du 2014
Conseil de 62 247 4000 5 820 72067
surveillance
Jean-Masie Membre du 2014
NANTERN Conseil de 89 663 4 000 5928 99 811
surveillance
Thierry DOUDOT Président du
directaire 2014 117 000 5825 122 825
Veéronique LUTZ Membre du
direcloire 2014 0 4 0
2014 269 130 128 000 17 513 414 703
Total
. . Régimes
. , s Rémunératio | Jeloas da Avanlages Total
Nom Fonction Années Rémunéralion flixe o variable présenca en nalars con:j;:[ér:;?:iitfélres
Raymond DOUDOT | Président conseil
de surveillance 015 120 000 0 120 000
L.aurent Lutz Membre du 2015
Conseil de 62 725 4000 5820 72 545
surveillance
Jean-Marie Meimbre du 2015
NANTERN Conseil de 93 235 4000 5028 103 163
surveillance
Thiery DOUDOT | Peésident  du o
directaire 2014 127 000 5825 132 825
Total 2015 282 960 128 000 17573 428 533

Les administrateurs et dirigeants mandataires sociaux de D.L.S.|. ne percoivent aucune
remunération de la société RAY INTERNATIONAL S A., actionnaire majoritaire de D.L.S.I.
D.LS.I. n'a pris aucun engagement de queique nature que ce soit au bénéfice de ses
mandataires sociaux correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles d'étre dus & raison de la prise, de la cessation ou du
changement de ces fonctions ou postérieurement a celles-ci.

Aucune action gratuite n’est prévue pour les organes de Direction.



8.2 Relations avec les parties liées

2018
En euros R " Produits | Charges
Ray Intetnalional SA ' o - 40 000
| Total ) -1 40000
e - 2014
En curas _ Produits | Charges
Ray International SA - o
Total - 0

A fin 2015, la dette envers Ray [nternational s'éléve a 2 862 K€ (versus 2 967 KE a fin 2014)

Les ventes et les achats avec les parties lieées sont realisés aux prix de marché. Les soldes en
cours a la fin de I'exercice ne sont ni garantis, ni porteurs d'intéréts et les reglements se font en
trésorerie. Il n'y a pas eu de garantie fournie ou regue pour les créances et les dettes sur les
parties liées,

9. ENGAGEMENTS HORS BILAN

9.1. Engagements regus

- Garanties d'Actif et de Passif

Pour l'acquisition des sociétés Gl -V et CH -V, les précédents actionnaires (SERFIV) ont
consentie des garanties d'actif et de passif. Une garantie autonome de paiement nous a été
remise avec les montants suivants :

Pour Gl -V : 25000 € jusqu'au 31 décembre 2015.
Pour CH =V : 25000 € jusqu'au 31 decembre 2015,

Pour Facquisition de la société MT INTERIM, I'ancien actionnaire {(Mr TORIL) a consentie des
garanties d'actif passif. Une Garantie bancaire a premiére demande nous a éte remise avec les
montants suivants :

Une garantie de 200 000 € valable jusqu’'au 31 décembre 2015.

Pour l'acquisition de la societé C2A CONSEIL en juillet 2015, la précédente actionnaire
{(Madame AYEL) a consentie des garanties d’actif et de passif. Une garantie autonome de
pajiement nous a été remise avec les montants suivants ;

~ Une garantie de 300 000 € valable jusqu’au 30 juin 2016
- Une garantie de 200 000 € valable du 1° juillet 2016 au 30 juin 2017
- Une garantie de 100 000 € valable du 1% juillet 2016 au 31 décembre 2018



9.2, Engagements donnés
ENGAGEMENTS FINANCIERS 2015

Nantissement des fonds de commerce

Le CIC EST et la BPLC, ont nanti les fonds de commerce de nos agences provenant des fonds
d’ALARYS et des fonds d"EXESS, en contrepartie du prét de 7 250 000 €, la valeur des fonds

est de 6 600 000€

Montant restant dd au 31.12.2015 : 685 500 €
Pour un montant initial de 7 250 000 €

Le Crédit agricole a nanti le fonds de commerce de DLSI, en contrepartie d'un prét de 1 Million
d’Euros, la valeur du fonds est de 1 000 Q00€.

Montant restant dd au 31.12.2015: 170010 €
Pour un montant initiat de 1 000 000 €

DLS|I SA s'est portée caution, sur un découvert autorisé de trésorerie a la societé DLSI
Luxembourg SA, au profit de la BGL BNP PARISBAS pour 100 k€.

Une banque s’est porté garante de DLSI Luxembourg & concurrence de K€ 1 370 envers le
ministére du Travail et de 'Emploi luxembourgeocis ainsi qu'a concurrence de K€ 9 envers un
bailleur. Ces engagements bancaires sont garantis par des slretés conférées sur les comptes
de la société ouverts aupres de cette banque et présentant au 31 décembre 2015 un solde de

KE 367.

9.3 Engagement sur locations simples

Désignation -1 AN +1an-5ans + 5 ans
BAUX 1430 895 1463 036 0

Les baux concernent les locaux des agences et du siége et sont signés pour une période de 9
ans, Les engagements notés ci-dessus excluent les renouvellements et les ruptures triennales.

Au total, la charge de loyer encourue par le groupe au titre de I'exercice 2015 s'est élevé a
KE 1 431.



10. Honoraires des commissaires aux comptes

- T VTR TIV]
Ernst & Account Ernst & Account

Fn€ Young | Audit | Yowg | Audit
Commissariat aux cownptes, certification, exainen

des

comptes individuels et consolidés

- Société mere 38000 38 000 37 500 37 500

- Filiales intégrées globaleinent

Autres diligences et prestations directement lides a

la

mission du comrnissaire aux comptes

- Société mére

- Filiales intégrées globalemnent
| Total _ ' 38000 | 38060 37500 37500 |

11. Evénements postérieurs

Sur ’exercice en cours aucun événement & ce jour n’est eonnu, pouvant remettre en cause les résultats de I'exerciee
2015 ni une dégradation de 'exercice 20186,



12. catéqories d'actifs et de passifs financiers

en K€ Ventilation par catégories dinstruments financiers
Juste valeur Aoctifs Préls el Deties au co(t  Instruments
Au par résuktat  disponibles a créances mmorli dérlves de
31.12.2015 1 la venle couverture
Autres aclifs financiers .. . ... e o 993 983
Clients et comples raftachés . ... ... ... ... 42 489 42 489
Aulres créances el charpes constatées d'avance, . .. 7078 7078
Aulres actils financiers couranls ... .,
Trésorerie et équivalents ds trésorerie . . ... ... . 7 647 7 847
Total des aclifs linanclers 58 207 7 647 50 560 -
Emprunts el delles financiéres & long terme ., ... ... - B
Fournisseurs et comples rallachés , .. .. ... .. . 2954 - 2954
Autres detles el produils constalés d'avance .., ..., ... 42 485 42 485
Emprunts et dettes financiéres a courl lerme . . 8183 8183 -
Total des passi{s financiers 531 622 8183 45 439 -
(1) ddsignés comme lel & lorigine
en K€ Ventllatlon par calfgorles d'instruments financiers
Juste valeur Actifs Prets et Dettes au codt  Instruments
Au par résullat  disponibles & créances amorti derlvés de
31,12,2014 1) la vente couveriure
Autros aclifs financiers ... . . . . 1067 1 067
Clienls el comples rallachés .. . PRI 39 268 39 268
Autres créances ol charges constalées d'avance 11225 11 228
Autres aciifs financiers couranls
Trésorerie et équivalents de trésorerie . . 8509 8508
Totat des actifs tinanclers 60 069 8 509 51 560 -
Einprunis et dettes financiéres a long lerme 170 170
Fournisseurs et comptes raltachés . . . .. ... . 2354 - 2354
Autres delles al produits conslalés d'avance . .. 36 099 35089
Emprunts et dettes financiéres 4 courd lerme . 23 005 14 531 8474
Tolal des passlls financlers 61618 14 531 47 087 -

{1} désignés cormme tef a lorigine

La juste valeur des actifs et passifs au colt amorti n'est pas significativement différente de leur
valeur comptable.




13. Gestion du risque financier

13.1 Introduction

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d'emprunts et de découverts
bancaires et de dettes fiscales et sociales. L'objectif principal de ces passifs financiers est de
financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient d'autres actifs financiers tels
que des créances clients, de la trésorerie et des depdls a court terme qui sont générés
directement par ses activités.

A ce jour, le Groupe n'a pas contracté d'instruments dérivés, tels des swaps de taux d'interét.

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont:
* le risque de credit

* le risque de liquidité

+ le risque de marche

Cette note présente des informations sur l'exposition du Groupe a chacun des risques ci-
dessus, ses objectifs, sa politique et ses procédures de mesure et de gestion des risques, ainsi
que sa gestion du capital. Des informations quantitatives figurent & d’autres endroits dans les
états financiers consolides.

Il incombe au Conseil de Direction de définir et superviser le cadre de la gestion des risques du
Groupe. La politique de gestion des risques du Groupe a pour objectif d'identifier et d'analyser
les risques auxquels le Groupe doit faire face, de définir les limites dans lesquelles les risques
doivent se situer et les controles a mettre en ceuvre, de gérer les risques et de veliller au respect
des limites définies.

13.2 Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour le Groupe dans le cas ol un
client viendrait a manquer a ses obligations contractuelles. Ce risque provient essentiellement
des créances clients et des litres de placement.

13.2.1 Clients et autres débiteurs

La politique du groupe est de vérifier la santé financiére de tous les clients qui souhaitent
obtenir des conditions de paiement a crédit.

Les contrats passes entre DLSI et ses clients font I'objet de garantie, une demande de
couverture d’assurance-crédit est systématiquement demandée auprés de nos assureurs et
uniguement aprés avoir obtenu un encours le personnel est mis a disposition.

De plus, les soldes clients font l'objet d'un suivi permanent. Par conséquent I'exposition du
Groupe aux créances irrécouvrables n'est pas significative.

L'exposition du Groupe au risque de crédit est influencée principalement par les
caractéristiques individuelles des clients. Aucun client ne représentant plus de 2 % des produits
du Groupe, il n'y a pas de concentration du risque de crédit. Les éléments quantitatifs
concernant les creances commerciales ainsi que |'antériorité des créances courantes sont
précisés en note 13.2.4.



Le Groupe détermine un niveau de dépréciation qui représente son estimation des pertes
encourues relatives aux créances clients et autres débiteurs ainsi qu’aux placements. La
principale composante de cette dépréciation correspond & des pertes specifiques liées a des
risques significatifs individualisés,

13.2.2 Placements
Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe (trésorerie,
équivalents de trésorerie), DLSI place ses excédents de tresorerie au travers d’un placement de

sicav financiére au jour le jour et de maniére délocalisée a savoir directement par [a BPLC en
temps réel. Le risque de contrepartie lié a ces placements est considéré comme marginal.

13.2.3 Garanties

La politique du Groupe est de n'accorder aucune garantie financiére a des sociétés ne faisant
pas partie a 100 % du Groupe.

13.2.4 Exposition au risque de crédit

A fin 2014, la part préfinancée du CICE était présentée a I'actif, en autres créances pour 5 800
K€ et au passif pour compte de dettes financiéres pour ie méme montant.
Afin 2015, la part du CICE préfinancée auprés de la BPI a été compensée pour 9 711 KE.

La valeur comptable des actifs financiers représente I'exposition maximale au risque de crédit.
L'exposition maximale au risque de crédit a la date de cl6ture est la suivante:

K€ Au Au
en 31.12.2015 31.12.2014
préts el créances 49 567 50 483
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7647 8 509
Total des actifs financiers courants 57 214 59 002




L'antériorité des créances courantes se présente ainsi au 31 décembre 2015

Al

on k€ 31.12.2015
Créances non échues 37 836
Créances gchues el non dépréciées 11731
- Depuis 1 & 30 jours 8842
- Depuis 31 & 90 jours 2781
- Depuis 91 & 180 jours 98
- Depuis 181 & 360 jours

- Depuis plus de 360 jours -
Total 49 567

13.3 Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspand au risque que le Groupe éprouve des difficultées a hanarer ses
dettes lorsque celles-ci arriveront a échéance.

La trésorerie est suivie quotidiennement, Ayant une politique rigoureuse et journaliére de notre
trésorerie, les risques et tensions sont peu prahables, car notre groupe a peu d'engagement

hors activiteé normale.

Total des
Montant au | échéances Plus di
en k€ bilan au contractuell | 0-1 an 1-2 ans 2-3 ans 3-4 ans 4.5 ans 5 ans
31.12.2015 es au
31.12.2015 o
Emprunts bancaires 856 8656 856 - - -
Participation - - - - - -
comptes-courants 2 862 2 862 2 862
concours bancaires courants 4 465 4 465 4 465
Total emprunts et dettes flna B 183 8 183 8 183 - - - -
Fournisseurs et comptes rattac 2954 2954 2 954
Autres dettes et produits const: 42 485 42 485 42 485
Total o 53622 53 622 53 622 = - - -




L'echeancier des préts et créances se présente ainsi au 31 decembre 2015 :

Total des

en k€ échéances 0-1 an 1-2 ans 2.3 ans 3-4 ans 4-5 ans Plus de §

conlractuelles au ans

31.12.2015

Créances rattachées a des participalions - -

préts 179 - 179

Comptes courants 583 583

Dépots et cautionnemen 814 - 814

Clients et comptes rattachés 42 489 42 489

Autres créances 6 493 6493

Total 49 975 48 982 993 -

13.4 Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque gque des variations de prix de marche, tels que les
cours de change, les taux d’intérét et les prix des instruments de capitaux propres, affectent le
résultat du Groupe ou la valeur des instruments financiers détenus. La gestion du risque de
marché a pour objectif de gérer et contrdler les expositions au risque de marché dans des
limites acceptables, tout en optimisant le couple rentabilité / risque.

13.4.1 Risque de taux d'intérét

En compléement de sa capacité d'autofinancement, DLSI a recours a |'endettement pour
financer son programme d’acquisitions.

Le risque de taux relatif a la dette n'est pas trés significatif 8 ce jour. Les emprunts sont realisés
sur une période de 60 mois et les derniers emprunts se terminent le 30 juin 20186.

13.4.2 Risque de change

D'une fagon geénerale, le Groupe est peu exposé aux risques de change

Les monnaies dans lesquelles les transactions sont essentieflement libellées sont I'euro et le
CHF, ainsi que le Zloty.

D'une maniere générale, nous recherchons toujours le taux de financement interbancaire le
plus intéressant et dans une monnaie dont nous disposons des avoirs.

La répartition par devises des actifs financiers, nets des passifs financiers, est la suivante :

Euros : en KE O
CHF : en KCHF 810




14. Gestion du capital

La politique du Groupe consiste & maintenir un financement par capitaux propres important, afin
de soutenir le développement futur de ractivité. Le Directoire sous le contréle du Conseil de
surveillance, veille au niveau des dividendes versés aux porteurs d’actions ordinaires.

Le Groupe gére son capital dans I'esprit de rémunérer les actionnaires et d'assurer un équilibre
raisonnable entre les capitaux propres et 'endettement financier.

L'endettement financier net tel que deéfini par le groupe correspond aux montants figurant au
passif du bilan sous les postes emprunis et dettes financiéeres a long terme et emprunts et
dettes financiéres a court terme, diminués de la tresorerie.

Le ratio d'endettement net de 0,59 en 2014 est passe a 0,02 en 2015

Durant I'exercice, le Groupe n'a pas modifié sa politique en matiére de gestion du capital.

Ni la societé, ni ses filiales ne sont soumises, en vertu de régles extérieures, a des exigences
spécifiques.
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DLSI

Exercice closle 31 décernbre 2015

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentans
naotre rapport relatif 3 I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur ;

» le contrdle des comptes consolidés de la société DLSI, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
+ lajustification de nos appréciations ;
+ la vérification spécifique prévue par la lai.

Les comptes consalidés ant été arrétés par le directoire. If rous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une apinion sur ces comptes,

.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
narmes requiérent la mise en ceuvre de diligences perinettant d'obtenir I'assurance raisgnnable que les
comptes consalidés ne comportent pas d'anomalies significatives, Un audit consiste & vérifier, par
sondages au au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consoiidés. || consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimaltions significatives retenues et ia présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avans collectés sont sulfisants et appropriés pour fonder
notre apinion,

Nous certifions que tes comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union eurapéenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimaine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
caomprises dans la cansolidation.



il  Justification des appréclations

En application des disposilions de Varticle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justitication de
nos appréciations, nous portons & volre connaissance les léments sulvants :

Estimations comptables

Les notes 4.3.1 et 4.3.2 de l'annexe exposent les modalités d'évaluation des goodwill. Dans le cadre de
notre appréciation des régles et princlpes comptables suivis par votre soclété, nous avons vériflé le
caractére approprié¢ des méthodes comptables retenues,

En outre, nous avons rev |es données prévisionnelles el les hypothéses sur lesquelles la direction s'est
fondée pour déterminer le montant de la valeur recouvrable et nous nous sommes assurés du
caractére ralsonnable des estimations failes par la direction.

Les appréciations alnsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée

dans la premiére partie de ce rapport.

. Vérificatlon spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice prolessionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la lof des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion.

Nous nfavons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Mancy et Strasbourg, le 15 avril 2016

Les Commissaires aux Comples

ACCOUNTAUDIT ERMST & YOUNG el Aulres
/
f ||I 5 h e
Brino ﬂ. ass:un Alban de Claverie
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